TURKIYE HAVAYOLU PILOTLARI DERNEGININ UCREISIZ YAYINIDIR

"TEN BAKIS

TEK PILOTLU VE ]
AZALTILMIS KOKPITLE UGUS
OPERASYONLARI

Havacilik endiistrisindeki yapay
zeka destekli teknolojik gelismeler,
hava yolu sirketlerini ve havacilik
glindemini yakindan etkilemektedir.

UGUS OKULLARINDA
YAPILANMA VE BIREYSEL
HAZIRLIK iGiN GEREKENLER
Ugus okulu, bir pilotun

ucus ortami igin gerekli

tlim donanim bakimindan
yapilandirildigi yerdir.

KAPTAN OLARAK
“KARARLARINIZ NE KADAR
ICSELLESTIRILIYOR?”

Kaptanlik pek cok hassas
dengeyi birlikte yiriatmeyi gerekli
kilyor. Bunlardan biri de ekip
yonetiminde kullanilan dildir.
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YAPAY ZEKADAN
DOKTOR OLUR MU?

Bilisim devlerinden IBM’e
ait Dr.Watson projesi blyiik
vaatlerle ¢iktigi yolculugunu
sessiz sedasiz bir sekilde
sonlandirdr.

PILOTLAR

IGUNUNDETAUPAR
ATATURKTUNL
HUZURUNDAYDI
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FIT TO FLY

Gelir Kaybiniz, Hayatiniz, Primleriniz,
Hem de Aileniz Guvende!

FIT TO FLY Hayat Sigortasi, sevdiklerinizle birlikte buguninuze
ve yarinlariniza finansal koruma saglar. Kalici Gelir kaybi (Saglhk
Sertifika Kaybi), gecici gelir kaybi, vefat teminati ile stire
boyunca risklerinizi giivence altina alirken, risk gergeklesmezse
sure boyunca 6dediginiz primlerin tamamini size iade eder.

Kalici ve Gegici Gelir
Kaybi Teminatlari

FIT TO FLY ile Gelir kaybinizi glivence altina
alacagiz. Sigorta siresince, olasi kaza veya hastalik
durumlarinda siz ve sevdikleriniz hayatina kaldigji
yerden devam ederken, Gegici Gelir kaybinda ki aylik
maddi kaybinizi, policeden alacaginiz gegici tazminat
odemeleri dengede tutmanizi saglar.

Yasam Kaybi Teminat

Yasam Kaybi Teminati ile pilot olarak
sizi tim uguslarinizda teminat altina alirken,
olasl risklere karsi sevdiklerinizin gelecegini

finansal giivence altina alirsiniz.

Sure Sonu Vergi Avantaiji

Hayatta Kalma Teminati

Sigorta stresi sonunda risk gergeklesmedigi takdirde
Yasam Kaybi Teminati ile Gelir Kaybi Teminatr igin

Odediginiz primleri yasal limitler gergevesinde, her
sene vergiye tabi olan gelirinizden indirerek %15 ile
%40 arasinda degisen avantajlara sahip olabilirsiniz.

S0z konusu avantajlarin yasal gercevesi 193 sayili

ABD Dolari cinsinden ddediginiz primlerin %80'i
tim primlerin eksiksiz ddenmesi haline ise 6denen
primlerin %100’0ni iade eder.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 63. maddesi ve 89.
Maddelerinde aciklanmaktadir.
Yasam Kaybi Teminati VIV kurallarina tabidir.

FIT TO FLY Hayat Sigortasi ile 4
sure boyunca finansal guivence )

sure sonunda ise primleriniz l7
0dullu bir firsata donusur! JDAYS

¢7 Viennalife

VIENNA INSURANCE GROUP




Bagskandan...

BUYIL MAYIS AYINDA MEXICO CITY’DE DUZENLENEN
KONFERANSTA 2026 YILI IFALPA KONFERANSININ
TALPANIN EV SAHIPLIGINDE ISTANBUL’DA
YAPILMASINA OY BIRLIGI ILE KARAR VERILDL...

DEGERLI OKURLARIMIZ, KOKPIT'TEN BAKIS'TA YINE SIZLERLE
BIRLIKTEYiZ. MESLEKI KONULARDAN SAGLIGA, TARIHTEN KULTURE,
UZANAN KONULARDA DEGERLI YAZARLARIMIZIN KALEME ALDIGI YAZILARI
KEYIFLE VE ILGIYLE OKUYACAGINIZI UMUYORUM.

ine bir yaz donemi, Ugus programlarinin ugus
havacilik sektor ekiplerinin yeterli dinlenme
acisindan da yiksek sureleri bakimindan gok iyi
sezon basladi. Aslinda degerlendirilmesi gereklidir.
artik havacilik bakimindan Regiilasyonda belirtilen
tum yil boyu yiksek sezon siirelerin limitleri belirleyen,
sayilabilir. Gegmis yillarda 0 siirelerden daha kisa
yaz donemi digindaki aylarda dinlenme veya daha uzun
ugus sayilarinda belirgin bir ucus gorev siiresinin
azalma soz konusu iken, son emniyetsiz oldugunu ifade
yillarda bu durum ortadan eden siireler oldugu iyi
kalkmig gorinmektedir. Bu okunmahidir. Bu bakigla
durum bizler igin yil boyunca surekli o limit strelerde
yogun ugus programlari yapilacak planlamalar,
anlamina gelmektedir. Daha biriken yorgunluklara sebep
onceki yazilanimda da deginmis olacaktir. Minimum dinlenme
oldugum yorgunluk ve onun sureleri, ugus ekibinin 0zellikle
yonetimi onem kazanmaktadir. buytk sehirlerde ulagim,
Yogun ugus programiarinin beslenme ve dinlenme igin
yaratacag! potansiyel gereken sureleri gergekei
yorgunlugun yonetilebilmesi biz olarak kargilamamaktadir.
pilotlarin disinda igletmelerin Burada isletmelerin planiama
ve kontrol gorevi olan birimlerine onemli gorev ve
otoritenin de sorumlulugudur. sorumluluk dismektedir.

Kpt. Pit. R. Okan Urekso_y /" TALPA Baskani



Son aylarda hepimizin takip
ettigi tizere tiirbiilans olaylan
siklikla yaganmigtir. Tarbulansin
birka¢ nedeni bulunmaktadir.
Ozellikle de son yillardaki iklim
degisiklikleri alisiimigin diginda
hava olaylarini da beraberinde
getirmektedir. Bunlar bazen
meteorolojik tahminlerde
ongorilemeyen sekilde de
ortaya ¢ikabilmektedir. Burada
tirbilansin nedenlerine degil
ancak yasanan olaylarda
yaralanmalarin en onemli
sebeplerine dikkat cekmek
istiyorum. En onemli nedeni
emniyet kemerinin bagh

olmamasidir. Trbdlansi yagayan

ucaklarin tamami emniyetle
iniglerini tamamlamiglardir.
Ancak yaralananlar ya
emniyet kemeri bagl olmayan
yolcularimiz ya da o sirada
kabinde gorevlerini yapmakta
olan kabin ekipleridir. Bilinen
veya tahmin edilen tirbulans
bolgelerinden gecerken alinacak
tedbirler ugus ekipleri tarafindan
aldiriimaktadir. Ancak tlrbilansa
bagl olaylar sonucunda
yaralanmalar, sonrasinda en
yakin meydana divert etme
geregi ve bunun getirecegi bir
dizi sorunun yasanma olasihginin
azaltilmasi igin, igletmelerin ugus
planlama birimlerinin 0zellikle
uzun ucus rotalarini planlarken
en ekonomik ve kisa rota
yerine en emniyetli rotalar
degerlendirmeleri Gnem arz
etmektedir.

Degerli okurlarimiz, bu

bagyazida sizlerle TALPA ve
tlkemiz havacihgi igin Gnemli

bir haberi paylagsmak istiyorum.
Diinyadaki ALPA’larin bilyiik
¢ogunlugunun ve TALPA’nin da
tyesi oldugu IFALPA’nin her

yil mayis ayinda diizenledigi
konferanslari, kurallar uygulayici
kesim olan pilotlar tarafindan
sektorle ilgili gtincel konularin
ele alindig1, ¢oziim onerilerinin
tartisildigr havacilik sektortnin
en prestijli konferanslarindan
olma Ozelligini tagimaktadir.

Bu yil Mayis ayinda Mexico
City’de diizenlenen konferansta
2026 yili IFALPA konferansinin
TALPA'nin ev sahipliginde
Istanbul’da yapiimasina oy birligi
ile karar verilmistir. Bu TALPA

icin blydk bir gurur kaynag
olmus ve sektorde glindemde
olan konularin Tirkiye’de
meslektaglarimizin yakindan takip
edecegi sekilde icra edilecek
olmasi bizleri mutlu etmigtir.
En buyik gicumuz
tiyelerimizin destegidir.
Uye sayimiz her gegen giin
artmaya devam etmekte, bu
da meslektaslarimizin birlik ve
beraberlige olan ihtiyacinin ve
TALPA’ya duyduklari gvenin
en onemli gostergesi olarak
sorumlulugumuzu bir kat daha
arttirmaktadir.

Kokpit'ten Bakis dergimizin
bir sonraki sayisinda bulugsmak
dilegiyle...



Icindekiler

8 26 NiSAN DUNYA PILOTLAR
GUNUNDE TALPA ATATURK’UN
HUZURUNDAYDI
26 Nisan Diinya Pilotlar Giinii
kutlama etkinlikleri kapsaminda
istanbul Hava Kuvvetleri
Miizesi'nde bir toren diizenledi.

24  PILOT ADAYLARI iCiN
iNSAN FAKTORG.
“UCUS OKULLARINDA
YAPILANMA VE BIiREYSEL
HAZIRLIK iGiN GEREKENLER”
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HAVA SEHITLERIMiZi ANDIK 14
Hava sehitlerimiz, Ttirkiye

Havayolu Pilotlari Dernegi

(TALPA) dnciiliiginde

Edirnekapi Sehitliginde

diizenlenen

torenle anild.

KAPTAN OLARAK “KARARLARINIZ 30
NE KADAR iGSELLESTIRILIYOR?”
Liderlik ve kaptanlik pek ok

hassas dengeyi birlikte yiiriitmeyi

gerekli kiliyor.

DUNYA PILOTLAR
GUNU MUHTESEM
BiR BALOYLA KUTLANDI

TALPA, sektordeki tiim
birimleri bir araya
getirerek muhtesem
bir geceye imza atti...

SIRKETLERIN AMERIKA
HALKA ARZLARINDAN
YATIRIMCILAR AGISINDAN
GIKARILACAK DERSLER VE
IZLENECEK STRATEJILER
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TEK PILOTLU VE

AZALTILMIS KOKPITLE UGUS
OPERASYONLARI

Havacilik endiistrisindeki yapay
zeka destekli teknolojik gelismeler,
havacilik giindemini yakindan
etkilemektedir.

YAPAY ZEKADAN

DOKTOR OLUR MU?

[BM’e ait Dr. Watson projesi
yolculugunu sessiz sedasiz bir
sekilde sonlandirdi...
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VE TURKIYE’NiN
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44  KITLESEL FONLAMA iLE
FiKiRLERIN GERGEKLESME
YOLCUGUNA iLK ADIMI
Kitle fonlamasi ya da diger adi
ile kitlesel fonlama son yillarda
popiiler ve etkili bir alternatif
olarak one gikiyor.

48  TURK SIVIL HAVACILIK
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KANUNU’NDA DEﬁigiKLiK
YAPILMASINA DAIR KANUN
TEKLIFINiN INCELENMESI

Anayasa Mahkemesi, Tiirk Sivil
Havacilik Kanunu’nun ve 6758 sayili
Kanun’'un 29. maddesiyle degistirilen
144. maddesinin dordiinc fikrasinin
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TURK PILOTLARI BULUSMA NOKTASI

Bu dergide yayimlanan makale ve yazilar yazarin sahsi goriisiini temsil eder.
TALPA’nin resmi goriisii olarak kabul edilemez. Makale, yazi ve gérsellerin
kullanimindan kaynaklanan her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk yazara aittir.
Her tiirlii isim, marka ve konsept haklari TALPA'ya aittir. Herhangi bir
metin ya da béliim TALPA'nin izni olmaksizin alinmaz. KOKPIT dergisinin
isim ve logosuna ait tiim ticari marka haklari TALPA’ya aittir. TALPA bu
dergide yer alan reklam ve ilanlarin, reklamvereni, reklama konu mal ya
da hizmeti, reklamin igerigi vs. gibi konularin higbirisi Gizerinde dogrudan
kontrol hakkina sahip degildir. Bir bagka ifade ile TALPA'nin bu dergide
yer alan reklamlarin yayinlanmasi disinda sézkonusu reklam icerigi ve/
veya reklamveren ile herhangi bir baglantis, isbirligi veya ortakligi
bulunmamaktadir. Reklam ve ilanlara konu mal veya hizmet sunulmasi ile
ilgili her tiirlii hukuki ve cezai sorumluluk reklamverene aittir.

TALPA Yayin Kurulu, yazarlarin génderdigi yazilarin tamamini
veya bir kismini yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.
Yayimlanan eserlerle ilgili yazara telif hakki 6denmez.



Talpa'dan haberler

YASINDA...

irkiye Havayolu

Pilotlar1 Dernegi

(TALPA)

66. Kurulug
yildéniimiini kutladi. Kurulusg
yildéniimii nedeniyle bir basin
agiklamast yapan TALPA
Yoénetim Kurulu Bagkam
Kpt. PIt. R. Okan Ureksoy su
agiklamay1 yapt:

Ttrkiye Havayolu Pilotlar
Dernegi olarak 66. Kurulus
yildéniimiimiizii kutlamaktan

ve bu anlaml giini siz
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degerli medya mensuplari ile

paylagmaktan gurur duyuyoruz.

Ulkemizin en eski ve koklii
sivil toplum kuruluglarindan
biri olan TALPA, her gecen yil
artan uye sayisi, bilgi birikimi,
deneyimi, mesleki konulardaki
aktif yaklagimu ile, sivil
havaciligimiza hem tilkemizde
hem de uluslararas: ortamda
katki sunmakta, Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk’iin “Istikbal
goklerdedir.” hedefine ulagmak

i¢in ¢aliymaktadir.

Bugiin sadece iilkemizde
degil, uluslararas: platformlarda
da etkin bir meslek 6rgiiti
olarak ulkemizi, sivil
havacihgimizi ve Turk
pilotlarini gurur ve basar ile
temsil etmektedir.

TALPA, Ttrk pilotlarinin
66 yildir sahip ¢ikarak bugtinki
konumuna getirmelerinin
getirdigi sorumlulugun farkinda
olarak ¢aliymalaria devam

edecektir.

Bu dustincelerle, basta
Dernegimizin kurucular
olmak tizere, bugtinlere
ulagmasinda emegi gegen
tum Baskanlarimiza, yonetim
kurullarimiza ve tyelerimize
stkranlarimizi sunuyor,
ebediyete intikal edenlere
rahmet, yasamin siirdiirenlere
saglik, esenlik ve mutluluklar
diliyoruz.

Saygilarimizla,






PILOTLAR
GUNONDE

TALPA

ATATURK’UN
HUZURUNDAYDI
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urkiye Havayolu

Pilotlart Dernegi

26 Nisan

Diinya Pilotlar
Gini kutlama etkinlikler:
kapsaminda Istanbul Hava
Kuvvetlert Miizesi'nde birtéren
diizenledi. Saygi durusu ve
Istiklal Marsi'nin okunmasinin
ardindan Bagkanimiz Kpt. PIt.

R. Okan Ureksoy bir konugma

gerceklestirdi. Ureksoy,

" Saygideger misafirlerimiz,
Degerli meslektaslarim,

Geng kardeslerim ve geng
meslektaglarimiz,

Bugtin 26 Nisan Diinya
Pilotlar Guntni kutlamak
uizere toplandik. Diinyaya mal
etmis oldugumuz bu 6nemli

giiniin térenine hos geldiniz
diyor, katihminizdan dolayi
Turkiye Havayolu Pilotlart
Dernegi Yonetim Kurulu adina
sikranlarimi sunuyorum.

Ulu Onderimiz Gazi
Mustafa Kemal ATATURK,
bundan yillar 6nce bizlere
gokleri, gokytiztini egsiz ileri
gorugliligi ile gelecegin

anahtar olarak igaret

etmis; hedef gostermisti.
Bizler Tirk pilotlar: olarak,
O’nun goésterdigi bu hedef
dogrultusunda hem tlkemiz,
hem de diinya semalarinda
uctugumuz her an bu hedefi
gergeklestiriyor olmanin haklh
onur ve gururunu yaslyoruz.

Bilindigi tizere bir stire

www.talpa.org / KOKPITTENBAKIS 9



Ttrkiye’de kutlanan Pilotlar
Giuni, daha sonra TALPA'nin
girisimleriyle 2014 yilinda
Havayolu Pilotlart Dernekleri
Uluslararas: Federasyonu
(IFALPA) ve Avrupa Kokpit
Birligi (ECA) tarafindan da
Pilotlar Giinti olarak kabul

edilerek Diinya Pilotlar Glintine

doéntigmistiir. Son bir kag yildir

tiim diinyadaki pilot ve havacilik

meslek 6rgiitleri ile 6nde gelen
havayolu sirketleri tarafindan
26 Nisanin ¢ikis hikayesine de
yer verilerek fiilen kutlanmaya
baglanmig olmas ile diinyada
tam olarak yerini bulmus, bizler
agisindan hem gurur kaynagi,
hem de TALPA'nin uluslararast
platformda geldigi noktanin en
guizel gostergesi olmustur.

Bir de bu yil ayrica 26 Nisan
Diinya Pilotlar Giintiniin,
tim diinyada Azaltilmig
Miirettebatla Operasyona
(RCO) kars: pilot birlikleri
olarak yiiriitilen kampanya icin
aksiyon giint olarak secilmig
olmas1 bu tarihin artik diinya
¢apinda fiillen kabul gérmiis bir
giin oldugunu kanitlamaktadir.
Bugiin de burada sizleri
hep birlikte bu kampanyaya
katilmaya davet etmek
istiyorum.

Son yillarda kiiresel olarak
konugulup tartisilmakta olan
azaltilmug kokpit ekibiyle
ugus calismalar: ginumiziin
en 6nemli mesleki tartigma
konusu haline gelmistir.
Havacilik endiistrisinin bazi
ugak treticileri tarafindan
hayata gecirilmest i¢in ¢aba
harcanan bu konsept, tatmin
edici emniyet tedbirlerine sahip
olmamasi sebebiyle halihazirda
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Pilot Meslek Orgiitlerimiz
tarafindan kesinlikle

desteklenmemektedir. Bu
konudaki durusumuz kokpitte
her zaman iyi dinlenmis iki
pilotun var olmas: seklindedir.
Kokpitten bir pilotun azaltilmasi
demek, bugiin ulagilmig olan
emniyet seviyesine darbe
vurmak demektir.

Havacilik sektoriiniin
istatistiksel olarak her zaman
inishi ¢ikish egilimler izledigi
bilimsel bir gergektir. Covid
pandemisi sebebiyle durma
noktasina gelmis olan
sektorimiiz 2022 yih itibariyle
¢ok hizh bir ivme ile yukselis
yakalamig durumdadir. Bu
noktada artan uguslar, tretilen

ugus saatlerindeki yiikselis pilot
ithtiyacinin hizla artmasina,
buna karsilik arzin yeterli

hizda olusmamasi sebebiyle,
meslektaslarimiz Gizerinde daha
fazla ucus yiiki olusmasina
sebep olmaya baglamigtir.
Isletmelerimizin ve otoritemizin
bu siireci dikkatle yonetip

takip etmelerinin 6nemine,



SATs

FTL limitlerini standart kabul
etmemeleri gerektigine burada
dikkat ¢cekmey1 bir gérev
sayryorum.

Uzun yillardir sektérimiizde
konusulmakla birlikte hayata
gegirilememis ve havacilik
sektorii caliganlarinin sosyal
giivenceleri i¢in ¢ok 6nemli
bir ihtiyag olan ve eksikligini
duydugumuz Havacilik Meslek
Kanunu ile ilgili caliymalarimiz
son agamasina gelmistir ve
konuyla ilgili temaslarimiz
devam etmektedir.

Ttum medent iilkelerde
ayri1 bir kanun ya da genel is
kanunun dtzenlemeleri olarak
sosyal haklar1 devlet tarafindan

koruma altina alinmis olan

havacilik sektort galiganlarinin,

iilkemizde kendi kaderlerine
terk edilmemeleri gerektiginin

burada altim1 ¢izmek istiyorum.

Son yillardaki geligimi ile
dunya ortalamalariin ¢ok
tizerinde bir performans
sergileyen Tirk havacilik
sektorintin bu basarisi, hig

kuskusuz ki ¢caliganlarinin tstiin

gayretleri ve bliyiik emekleri
sonucudur. Sektorimiiziin
tum paydaslar1 ve devletimizin
el ele vererek yillardir
stregelen bu ihtiyaca ortak
bir paydada bulusarak, ¢oktan
hak edildigine inandigimiz
Havacilik Meslek Yasasina
kavusturulacagimiza

inanryoruz.

Bu samimi duygularla,

Tturkiye Havayolu Pilotlar
Dernegi Yonetim Kurulu
adina, 26 Nisan Dunya Pilotlar
Giinintn hayata gecirilmesinde
emegi olan meslektaglarimiza

sukranlarimi sunuyor ve
katithmlarinizdan dolay1 siz
degerli misafirlerimize tesekkir
ediyorum.

Diinya Pilotlar Giiniimiiz
Kutlu Olsun!" seklinde konustu. ¥
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Talpa'dan haberler

HAVA

SEHITLERIMiZi

ava gchitlerimiz,

TALPA

onculuginde

Edirnekap:
Sehitliginde diizenlenen térenle
amld.

Toren icin Sehitlikte bir
araya gelen TALPA Yonetim
Kurulu tyeleri, THY A.O
temsilcileri, Ayjet Ugug Okulu,
Turk Havak, Havai§, HavaSen,
Tassa, Tatca, Vecihi Hirkus
Dernegi, Sehit yakinlar ve
muharip gaziler ile emekli
pilotlar Ulu Onder Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’tin
Istikbal Géklerdedir.” hedefini
daha da ileriye tagimak igin
gorev yaparken yagamini yitiren
meslektaglarma gtikranlarimi
sundular.

Sayg1 durusu ve Istiklal
Mars ile baglayan térende bir
konugma yapan TALPA Baskam
Kpt. PIt. Okan Ureksoy

“Saygideger konuklar,

Bugtin 15 Mayis, aziz
sehitlerimizi anmak tizere
icra ettigimiz bu son derece
anlaml térene tesrif ederek

vefa duygusunu gosteren sizlere
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stikranlarimi sunuyorum.

Havacihgin 6nemini diger
iilkelerden ¢ok 6nce fark eden
Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirk konuyu veciz bi¢imde
ifade etmigtir:

“Gelecegin en etkili silah1
da, arac1 da hi¢ kuskunuz
olmasin tayyaredir. Bir giin
insanoglu tayyaresiz de goklerde
yuriyecek, gezegenlere gidecek,

belki de aydan bize

haber yollayacaktir.

Bu mucizenin
gergeklesmest icin 2000
yilin1 beklemeye gerek
kalmayacaktir. Geligen
teknoloji daha simdiden
bunu mijjdeliyor. Bize
disen gorev ise, batidan bu
konuda fazla geri kalmamayi

temindir.”



Bu essiz 6ngorisiiyle
soyledigi “Istikbal Géoklerdedir”
hedefi dogrultusunda Tirk
ulusu sadece Fesa Evrensev,
Vecihi Hurkus ve Nuri Demirag
gibi efsane havacilar1 degil ¢cok
sayida isimsiz kahraman da
yetistirmistir.

Bugiin diinyada 6nemli
bir yeri olan havacihgimiz,
gokyiiztine agkla bagh meslek
buyuklerimizin akittig1, kan, ter,
gozyasina ve deneyimlerine ¢ok
sey bor¢ludur.

Yizbag1 Fethi bey, Yuzbas
Sadik bey ve Tegmen Nuri
bey 1914 yilinda ugaklariin
diigmesi sonucunda ilk
sehitlerimiz olarak havacilik
tarihimize gegmiglerdir.

Bugiin havacihigimiz
onlarin ve ¢ok giig sartlarda

meslegini yaparken yagamlarini
yitiren havacilik sehitlerimizin
aziz hatiralari tizerinde
yitkselmektedir. 1926 yilinda ilk
kez anilan hava sehitlerimizi,
98 yildir her 15 Mayis’ta
anmanin kutsal bir gorev,
minnet duygularimiz ifade
etme olanagi buldugumuz

asla unutulmayacak bir tarih
oldugunun bilinct ile bugiin

de kabirleri baginda rahmetle
anryoruz.

Sehadetleri ile biz Ttrk
pilotlarna 151k ve yol gdsteren,
tilkemiz ve havacihgimiz i¢in
canlarini veren asker ve sivil
tum sehitlerimizin topraga
degil bu milletin kalplerine
ve goniillerine gomulmiig
olduklarini biliyor, Ttirkiye
Havayolu Pilotlar1 Dernegi

olarak aziz hatiralar 6éniinde
saygt ile egiliyoruz.” diyerek
tamamlad.

Anita celenklerin
konulmasindan sonra
Sehitlikteki Seref Defteri
TALPA Bagkani Kpt. Plt Okan
Ureksoy tarafindan imzalandi.

To6ren, katthmcilarin THY

KEYBETTIGIMI T
PERSOMELIMEFIN

. VE
OLCULARTMITIN
AMIETM A

sehitligine celenk koymasi,
sehitlerin kabirlerini ve gorev
baginda yagamin yitiren

THY personelinin kabirlerini
ziyaret ederck kirmizi ve beyaz
karanfiller birakmalar ile son
buldu.

Ruhunuz sad olsun. W
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DUNYA PILOTLAR GUNU

MUHTESEM BIR

BALOYLA KUTLANDI

TALPA’NIN ONCULUGUNDE GERGEKLESTIRILEN VE PANDEMI SONRASI iLK KEZ KUTLANAN
DUNYA PILOTLAR GUNU WOW HOTEL ATAKOY’DE GERCEKLESTIRILDI. TALPA, SEKTORDEKI

TUM BIRIMLERI BIR ARAYA GETIREREK MUHTESEM BIR GECEYE iMZA ATTI.

na sponsorlugunu 35
yillik bir deneyime
sahip ve sektérinin
oncii kuruluslarmdan
biri olan Déve¢ Group'un
ustlendigi Diinya Pilotlar
Giini’niin kutlandig baloya
Wow Hotel Atakéy ev sahipligi
yapti. Hotelin balo salonunda
gergeklestirilen kutlama 6ncest
pilotlar, yerli ve yabanci konuklar
kokteyl salonunda bir araya
geldi. Yogun bir katihmin oldugu
geceye gelen konuklar kargilama
alaninda TALPA Bagkam Kpt.
Plt. R. Okan Ureksoy, Bagkan
Yardimcis: Kpt. Plt. Halit
Haydar Ozer ve Genel Sekreter
Kpt. Plt. Teoman Ceylan ve
yonetim ve denetim kurulundan
bir ¢ok kaptanimiz kargilarken
kendilerine esleri de refakat etti.
Saat 20:00°de baglayan
baloda ilk olarak “Biz hep
birlikte daha gticliytiz”temal
TALPA'nin misyonunun ekrana
yansitildigi barkovizyon gésterisi
gerceklestirildi. Ardindan gecenin

sunuculugunu istlenen Zeki
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Sen sahneye TALPA Bagkam
Kpt. Plt. R. Okan Ureksoy'u
davet etti. Ttirkiye Havayolu
Pilotlar1 Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan Kpt. PIt. R.
Okan Ureksoy, Diinya Pilotlar
Giinu sebebiyle dizenlenen
balo konugmasinda "Saygideger
Hanmmefendiler beyefendiler,
Sivil toplum 6rgiitlerimizin,
havacilik basimmizin degerli
temsilcileri, sirketlerimizin
kiymetli yoneticileri, ve ¢ok cok
kiymetli meslektaglarim...

Her yil geleneksel olarak
icra edegeldigimiz, ancak 2019
yilindan beri pandemi ve gegen
yil da yasadigimiz dogal afet
sebebiyle organize edememis
oldugumuz Diinya Pilotlar Ginii
Gala Yemegimize hos geldiniz.

Ara verdigimiz bu
doénemde havacihgm yasadig:
esi gorilmemis pandemi,
bizleri birgok bakimdan
derinden etkiledi. Ancak en
derin yaralar gerek o stirecte
gerekse sonrasinda aramizdan

ayrilan meslektaglarimiz

birakti. Bu meslege goniil
vermis, hizmet etmig
sonsuz yolculuklarina
ugurladigimiz tim
meslektaglarimi rahmet ve
minnetle aniyorum.

Bu 6zel giiniin Diinyaya
mal edilmesinde buytik
emegi ve imzasi olan
TALPA merhum bagkan
degerli buytgium Kpt.

Plt. Giircan Manti, Ruhun sad
olsun.

Degerli Dostlarim, eglenceden
fazlaca vaktinizi almadan baz
konular sizlerle paylagmak
istiyorum.

26 Nisan, 2014 yilinda Diinya
Pilotlar Giinii olarak imzalanmig

olmasina ragmen, fiilen yerini

almasi son 2-3 yillik bir stire¢. Bu
stregte IFALPAmin kurulus tarihi
olan 7 Mayzs ile 26 Nisan'in

¢ok yakin olmasi ve ALPA’larda
soru igaretlerine sebep olmasi

gerekgesiyle bu iki giiniin
birlestirilme thtimali ima edilerek
gelen yaklagimlara TALPA olarak
net ayrmmumuz ifade ettik. Sonug



olarak bu giindeyiz.

Devaminda; Bu yil 26
Nisan'1 sizlerin de takip
ettigi gibi farkl bir cogku ve
atmosferle kutladik. 26 Nisan
bu yil tiim pilot ve pilot birlikleri
tarafindan Azaltilmg Ekiple
Operasyon (RCO) konseptine
kars kiiresel capta kampanya
giini secilerek Diinyaya mal
ettigimiz bu 6zel giin tam olarak
takvimlerde yerini almug oldu.
Bunun TALPAmin uluslararas:
platformda geldigi noktanin ve
durusunun bir sonucu oldugunu
ifade etmeden gecemeyecegim.

Her yil Mayis ayinda icra
edilen pilotlarin diinya ¢apinda
mesleki konular tartigarak
gindeme getirdigi, ¢oztimler
uzerinde ¢alistigl meslegimizin
en prestijli konferansi olan
IFALPA konferans: 2026
yilinda Istanbul’da TALPA
ev sahipliginde yapilmasi i¢in
saha kegifleri tamamlanmug
olup, 6ntimizdeki 9-12
Mays tarihlerinde Mexico
City’de duzenlenen IFALPA
konferansinda yapacagimiz
sunum da dikkate alinarak
netlesecektir.

Meslektaslarmmz igin 5510
Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglk Sigortalar1 Kanununun

kapsama aldig1 Fiili hizmet
suresine iligkin yasal haktan yani
“Yipranma Pay1” hakkindan,
sivil havacilikta gorev yapan
pilotlarin da yararlanmasi
amaciyla dernek olarak, Calisma
ve Sosyal Guivenlik Bakanhg:
nezdinde gerekli girisimleri
baslatmig bulunuyoruz.

TALPA Biinyesine
olusturdugumuz Meslektag
Destek Ag1 Programi, SHGM
tarafindan ilgili yonergeye gore
akredite edilmis ve TALPA-
MDA olarak yonergeye girmistir.
Meslektaglarimizin sirketlerinden
ve saglik kuruluglaridan
bagimsiz, tamamen 6zeli
korunarak alacaklar1 bu destek
programimizla simdiden 12
Havayolu Sirketimize hizmet
saglamaktayiz. Emegi gecen
tim arkadaglarima tegekkiir
ediyorum.

Havacihk Meslek Yasasi
ile ilgili baglatmis oldugumuz
¢alisma son agsamasia gelmis,
konu her kademede giindeme
getirilerek destek bulma
¢alismalarimiz devam etmektedir.

Ugug programlarimizi
zorlayan FTL uygulamalarimim
SHT-FTL'de degistirilmesi
icin SHGM ne resmi yaz ile
yaptigimiz bagvuru siireci takip
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Resciducipiolatem eum iduci

edilmekte, SHGM’den cevap
beklenmektedir. Kald ki bu
arada EASAda da regtilasyon
anlaminda olumlu gelismeler
olmaktadi. Umuyoruz en
kisa zamanda Ulusal FTL’e
yanstyacaktir.

Muayenelerdeki Agik Riza
Beyan Formunun iptali ya da
sadece muayene cercevesine gore
diizenlenmest icin SHGM ne
resmi yazih talebimizle ilgili yakin
zamanda olumlu bir gelisme
olmasini bekliyoruz.

Periyodik Saglik
Muayenelerinin heyet yerine
EASA ve FAAde oldugu gibi
tek AME tarafindan yapilmas:
konusundaki talebimiz tizerine
bir Calistay icra edilmisti, bu
yapinin bir stirece ihtiyaci
oldugunun farkinda olarak
bu anlayisa dogru altyapinin
olugmakta oldugunu, ayrica
simdilik TALPAmin EASA
muayeneleri yetkisi igin
koordinelerinin devam ettigini
paylagmak isterim.

Aym dénemde
problemlere ara ¢oziim olarak
6ngordigimiiz, periyodik
muayenelerde hastane
se¢imlerinin pilotlara birakilmasi
konusundaki talebimiz THY
Yonetimi tarafindan kargilik
bulmus ve bu uygulama
bagladigindan bu yana periyodik
muayenelerde kargilagilan
sorunlar, dolayisiyla is glicti
kayiplar1 cok 6nemli 6lciide
azalmistir. Bu 6nerimizi dikkate
alarak uygulamanin baglamasim
saglayip siirece katkida bulunan
THY Yetkililerine huzurunuzda
tesekkiir ediyorum.

Hatirlarsimz gegen yil
SHGM tarafindan ekip gecisleri
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genelgesinde bir degisiklige
gidilerek yurt dist sirketlere
gidecek pilotlarm lisans
onaylanmasinin, sirketlerinden
onay almadiklan takdirde 6 ay
bekletilecegi maddesi eklenmigti.
Yazismalarimiz sonucunda
degisiklik saglanamayacagi
anlagilarak, genelgenin
yurtrliginiin durdurulmas: ve
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iptali davasi actik. Yiirtitmenin

durdurulmas: talebimiz
reddedilmigtir. Iptal davast ise
Danistay Saveisimn TALPA
gortgleri ile de uyumlu olarak
verdigi genelgenin iptali
dogrultusunda miitalaa ile devam
etmekte olup stire¢ yakinen takip
edilmektedir.

Kiymeth arkadaglarim, degerli
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konuklarimiz, anlatacak daha
¢ok sey var ancak uzun aradan
sonra birlikte keyifli bir gece
gecirmek, birlikte eglenmek icin
sabirsizlandiginizi biliyorum.
Gecemizi baglatmadan 6nce,
gerceklesmesine katki saglayan
Ana Sponsorumuz Yavru
Vatammizdan Déveg Grup
ile sponsorlarimz Medline,

Pasa Balon ve Seven Days
Sigorta firmalarina ve degerli
yoneticilerine ¢ok tesekkiir Sizleri
go6ntl dolusu sevgiyle selamliyor,
1y1 eglenceler diliyorum. Gece
baslasin" diyerik gecenin agiligini
gerceklestirdi.

Konugmanin ardindan

kemanyla kaliteli muziklere

imza atan Ales Wonderland
konuklarimiza bir resital
gerceklestirerek sahneyi

Ttirk Pop muziginin usta
yorumcularindan Seda Mete'ye
birakti. Gecenin son konugu
ise sahnelerimizin 30 yil agkin
usta yorumcusu Cenk Eren,
davetlilere muhtesem bir miizik
ziyafetinde bulundu. ¥



oy %
PLOTUAR
NWORLE )

ARA T

PILOTLAR
GUNU

vw.talpa.org / KOKPIT'TEN BAKIS 19




Makale

TEK PiLOTLU VE
AZALTILMIS KOKPITLE
UCUS OPERASYONLARI

a Dr. Kpt. PIt. M.Melih BASDEMIR

Ekip Kaynak Yonetimi

avacilik
endustrisindeki
yapay zeka
destekli teknolojik
gelismeler, hava yolu
sirketlerinin maliyet azaltmaya
yonelik istekleri ve pilot
ithtiyacinin havacilik sektoriiniin
talebine cevap verememesi gibi
sebeplerden dolay: pilotlarin
mesleki geleceklerini derinden
etkileyecek bir gelisme su an igin
havacilik gindemini yakindan
etkilemektedir: Tek Pilotlu Ucus
(TPU) Operasyonlari- Single
Pilot Operations (SPO). Kisaca,
kokpitte pilotun yerini alacak
ya da pilot sayisim azaltacak
prosediirler ve yeni ugak
dizaynlari ile kokpit islevselligi
gelistirme cabasi, tek pilotlu
operasyonlar i¢in tasarlanmig
ucaklarla yapilan uguslar olarak
tamimlanabilen TPU konsepti
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kiiresel havayolu aktérlerinin
artan ilgisini ¢cekmektedir.
Mevcut sartlarda TPU
operasyonlarmnin emniyetli
bir sekilde yapilamayacagini
ve bu tiir gelismelerin pilotluk
meslegine biyiik zarar
verecegini savunan ve iginde
TALPA'nin da yer aldigi, ALPA
(ABD Hava Yolu Pilotlan
Dernegi) , IFALPA (Uluslararas:
Hava Hatt1 Pilotlar1 Dernekleri
Federasyonu) ve ECA (Avrupa

Kokpit Dernegi) TPU’ya karst
ortak bir kampanya baglatmigtir.
Ozellikle Airbus ve Dassault
firmalarinda devam eden
TPU odakl: projelerin yani
sira EASA (Avrupa Birligi
Havacilik Emniyeti Ajansi)'nin
genigletilmis minimum
mirettebat operasyonlari
(EMCO) ve TPUya iligkin
¢aligmalar1 havacilik meslek
gruplarini bu konuda ortak bir

tavir almalarina sebep olmustur.

Ozellikle Airbus firmasimin
2027 yilim1 TPU i¢in bir hedef

olarak belirlemesi so0z konusu

meslek kuruluglarini harekete
gecirmistir.

IFALPA ve ECA her ne
kadar TPU’ya kars1 ¢iksa
da 2023 yili sonlarina dogru
FedEx ve Airbus firmalar:
arasinda bu konu hakkinda
goris birligine varilmigtir. Buna
gore; baslangicta iki pilot olarak

iretilmesi 6ngoriilen, ancak



MEVCUT SARTLARDA TPU
OPERASYONLARININ EMNIYETLI
BiR SEKILDE YAPILAMAYACAGINI
VE BU TUR GELISMELERIN
PiLOTLUK MESLEGINE

BiiYUK ZARAR VERECE@GiNi
SAVUNAN TALPA, ALPA,

IFALPA VE ECA TPU’YA

KARSI ORTAK BIR

KAMPANYA BASLATMISTIR.

zamanla tek pilot operasyonu
onaymi alacak A321F ile
A350F ugaklarinmm TPU
operasyonlarinda kullanilmasi
miumkin olabilecektir. Bu ucus
konseptinde de ‘Yer Destek
Unite’leri ile birlikte ugus
operasyonlarinin yonetilmesi ve
1 yikintn az oldugu “cruise”
sathasinda tek pilotun kokpitte
gorevini emniyetle yerine
getirebilecegi inancidir.

Airbus, TPU’ya yonelik
olarak anormal ya da emercensi
durumlarda pilotun is yiikiini
azaltacak yapay zeka destekli
otomasyon sistemlerini
gelistirmeye devam etmektedir.
Otomatik “emergency
descent” gibi Dragonfly
programi kapsaminda denenen
konseptleri tizerine daha
hassas olarak yonelmektedir.
Bu galigmalarin, disiik ig yiiki
donemlerinde kokpitte tek bir
pilota izin vermenin risklerini
ve potansiyel faydalarimi
degerlendirmeye odaklanan

EASA'min EMCO c¢aligmasiyla
birlesmesi beklenmektedir
(AW&ST 24 Ocak-6 Subat
2022, s. 50).

Airbus tarafindan FedEx'e
onerilen A350F plani, 2022'de
resmi bir bagvuruyu ve 2026'da

(en azindan bazi azaltilmig
kokpit (RCO) ya da TPU
onaylariyla) hizmete girisi
ongormektedir. Bu gelisme
ile hem EASA hem de FAA
tarafindan TPU’ya yonelik ucus
kurallarinin ve standartlarinin
belirlenmesine ve imkan
saglayacaktur. EASAnin bu
gelismeler paralelinde ortaya
koymus oldugu TPU hedefinin
10 y1l oldugu 6grenilmistir.
Ancak bu hedefin ne kadar
ulagilabilir oldugu 6ntimiizdeki
yillarda anlagilacaktir.

Airbus ve FedEx tarafindan
TPU olarak uygulanmasi
dustinilen A321F plani, 2023

yihinda hem EASA hem de
FAA'ya bagvuruyu ve 2027'de
hizmete girigi igermektedir.
Buna paralel olarak Airbus,
"tek pilot/ikinci pilot-
istege bagl" sertifikasyon
projesi olarak adlandirdig
projeyi gelistirmektedir. FedEx
ise tek bagina (TPU) veya
geleneksel kokpit ekibi (2
kigilik) halinde u¢mak tizere
egitilmig pilotlardan olugan bir
havuz da dahil olmak tizere
operasyonel ayrintilar tizerinde
FAA ile birlikte ¢alismaktadr.
Bu projenin ise sonucta 2030
yihina kadar hizmete girmesi
hedeflenmektedir.

Havacilik tarithinde Ucak
Otomasyonun evrimi, kokpitte
pilotlarin yerini alacak
yeteneklerin yer almasina sebep
olmugtur. Daha 6nceleri 5 kisilik
kokpit ile gerceklestirilen ucus

operasyonlar1 bugtin 2 kisilik
kokpitle ger¢eklestirilmekte

ve meydana gelen yeni
buluslar ile bu 2 kisilik kokpit
operasyonlar: da tek kisilik
kokpite evrilmektedir. TPU
operasyonlar1 bu evrimin
sonucu olarak gorilmektedir.
Bunun icin de en ¢ok ¢aba
harcayan firmanin Airbus
oldugu gorilmektedir.
Cabalarini destekler sekilde;
Airbus 2022 yilinda A320, A330
ve A350 igin FMS secenegi
olarak Thales'in PureFlyt'in
se¢mistir. Bu yeni FMS’in

en 6nemli yoniinin "pilot
destegi" islevinin de oldugu
gorilmektedir. Hava durumuna
bagh rota degisikliklerini ve
diger beklenmedik ucus plani
sapmalarini otomatiklestirmek
i¢in tasarlanan PureFlyt,
pilotlarin kullanmayi tercih

etmesi gereken bir iglev olarak ~ »
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baslayacak, sonrasinda rotayla

ilgili her tirli planlamanin

yer almast saglanarak
“dispe¢” gorevleri dahil ugus
planlamasinin pilota her hangi
bir yiik getirmeden yapilmasina
imkan saglayacaktir. Bu sekilde
otomasyon konusunda biiytik
bir adim atilmig olacaktir.

Ote yandan TPU igin ugak
tasarimlarinin da geligmesi
gerekmektedir. Havacilik
Endistrisi, bilindigi gibi
ucus mihendisini kokpitte
ugtnci kigi olarak gérmekten
uzaklaginca ugak tasarimlar
da degistirmisti. Boeing
firmas yetkilileri de tek pilotlu
senaryolarin gtivenli bir
sekilde uygulamaya konmasi
i¢in benzer bir degisime
ihtiyag duyulacagini 6ne
surmektedirler. Ugak tasarimlar
gelistikce endustri, gliniimiiz
ugaklarinda daha azaltilmig
miirettebat senaryolarini
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aragtirmaktadir. Ancak bu
dizayn konusunda da tek
kisilik kokpitte en 6nemli
konulardan birinin kokpitte
kontrollii dinlenme veya planh
uyku olarak adlandirilan
dinlenme konusudur. TPU
operasyonlarinda pilotun
dinlenme ihtiyaci nasil
giderilecek, 6zellikle uzun siireli
cruise sathasinda pilotlar tek
baslarina uykuya dalmadan
nasil ucusa devam edecekler
gibi sorular dizayn sorunun

en 6nemli parametreleri
arasindadir.

Bilindigi gibi kontrolli
dinlenme dikkat kaybim
onlemeye yardimci olur,
yorgunluk ve bitkinligi yok
etmez ama ucus boyu yetecek
bir uyaniklik ve dikkat
seviyesinin korunmasina sebep
olur. Béyle bir durumda TPU
operasyonlarinda “uc¢usta
dinlenme” konusunun

6nemli bir konu oldugu
unutulmamalidir.

Bu anlatilanlarin yaninda,
TPU operasyonlarinda
arizalara karg tek pilotun
ve otomasyonun nasil
davranacag1 konusundaki
belirsizlik 6nemli bir unsur
olarak kargimiza ¢itkmaktadir.
Boeing firmas: arizalarla ilgili
olarak; ariza senaryolarinin
tek tek incelendigini ve mevcut
otomasyonunu yardimct olup
olmayacagini belirleyerek
tek pilotun olmasinin ayni
senaryolari nasil etkileyecegi de
incelemektedir. Ancak yapilan
incelemeler sonrasinda 6zellikle
¢oklu ariza durumlarinda
ve pilotun inkapasite oldugu
durumlarda ugug emniyetinin
saglanmasi konusunda ciddi
stupheler bulunmaktadir. Bu
durumlarda otomasyonun kisa
bir stire igin bile devre dist
kalmasinda 6lumciil kazalarin

olabilecegi belirtilmektedir.
Sonug olarak havacilik
endustrisinde yer alan tim
aktorlerin TPU operasyonlar
i¢in bir takim hedefleri
ve ¢aliymalar: devam
etmektedir. Onemli olan,
her ne kadar 2030 yilina
kadar TPU operasyonlarinin
gergeklesecegi 6ngortlse
bile, TPU operasyonlarinda
maliyet-etkinlikle birlikte
“ugus emniyeti” konusunun
tavizsiz uygulanacag ¢oztmler
bulmaktadir. ™

KAYNAKLAR:

Single-Pilot Operations
Are Under Increased Scrutiny

Sean Broderick Jens
Flottau Thierry Dubois
October 04, 2023

https://aviationweek.
com/air-transport/safety-
ops-regulation/single-pilot-
operations-are-under-
increased-scrutiny
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demek
Sosyal hizmetler

DEMEK

Dernek iiyelerinin operasyon yaptigi havaalani ve havalimanlarinda, ekonomik kosullarla ve ticari kaygilardan uzak sekilde
otopark hizmeti almasina yardimei olmakta ayrica yaptigi anlagmalarla iiyelerinin ¢esitli mal ve hizmet satan kuruluslardan
indirimli yararlanmasini saglamaktadir. Uyelerin bireysel olarak sozkonusu hizmeti almasi halinde 6deyecegi rakamlarin
cok altinda ve bu amacla yapilan giderleri kargilayacak sekilde iicret belirlenmektedir. Esasen otopark hizmeti 2003 yilina
kadar Tiirk Hava Yollan tarafindan ugus personeline saglanan bir imkan niteliginde iken bu tarihte TALPA’ya devredilmis

ve o tarihten itibaren TALPA tarafindan koordine ve organize edilmeye baslanmistir. Bu nedenle, bir otopark alaninin ticari
gaye ile talep eden kisilere pazarlanmasi veya satilmasi sdzkonusu olmayip Tiirk Hava Yollarinin ugus personeline verdigi
otopark hizmetinin TALPA tarafindan devam ettirilmesinden ibarettir.

Bunun disinda her yil diizenlenen 26 Nisan Pilotlar Giinii etkinliklerinden de iiyeler iicretsiz olarak istifade edebilmektedir.
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Makale

PiLOT ADAYLARI iCiN iNSAN FAKTORU

“UCUS OKULLARINDA
ILANMA VE BiREYSEL
AZIRLIK iCiN GEREKENLER"

THY INSTRUCTOR

N. Temugin GUREL
Ucus Egitim Bagkanlg

BASLANGIC...

Diinya havaciliginda oldukca
hakim mottoyu hatirlatarak
yazimiza baglayalim. “Ugtugun
gibi egit, egittigin gibi ug.” Bu
son derece dogru ve anlamh
ctiimle pilotaj 6zelinde bize
kisaca sunu soylityor. Ucus
operasyonunda ne yaganiyorsa,
ne tur tehditler varsa, hangi
kurallarin uygulanmasi
gerekiyorsa, kargilagilan
durumlari yonetmek igin
hangi yetkinlikler gerekiyorsa
egitim strecleri bunlar
kazandirsin. Yani ugus
ortaminin gergeklerine gore
egitim iceriklerini, siirelerini,
yontemlerini belirlemek ve
uygulamak. Bu mottonun
vurguladig: diger 6nemli mesaj,
ugus hattinda da egitimde
verilenlerin giiclii bir iradeyle
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uygulanmasi gerekliligi. Ucus
hattinin gergeklerine gore
tasarlanan ve uygulanan
egitim kazanmimlarinin hatta
layikiyla sergilenmest, bu
konuda aksi yonde gerekgeler
iretilmemesidir. Uguldugu

gibi egitilmek, egitildigi gibi
ugmak nerede bashiyor? Neden
o6nemli ve gerekli? Bu konuda
yapilmasi gerekenler, atilmasi
gereken adimlar neler? Yazinin
geri kalan kisminda bu sorular:
birlikte cevaplayalim.

PILOTUN FABRIKA
AYARLARININ YAPILDIGI
YER: UCUS OKULU

Sanirim bolimiin baghg

bu boliimde okuyacaklarimz
konusunda net fikir veriyor.
Ucus okulu, bir pilotun



UCUS OPERASYONUNDA

NE YASANIYORSA, NE TUR
TEHDITLER VARSA, HANGi
KURALLARIN UYGULANMASI
GEREKIYORSA, KARSILASILAN
DURUMLARI YONETMEK

iCiN HANGI YETKINLIKLER
GEREKiYORSA EGiTiM
SUREGLERI BUNLARI
KAZANDIRSIN.

tiim donanim bakimindan
yapilandirildigt yerdir. Bu
yapilandirma ugug hayati
boyunca biinyesinde tagtyacag,
kullanacagy, sergileyecegi ve
digerlerini etkileyecegi her

seyl kapsayacaktir. Biliyoruz ki
fabrika ayar kolay degisebilen
veya yerine rahatga yenisi
koyulabilen bir sey degildir.

Bu bakimdan dogru yapilmas
6nemlidir. O zaman bu ayarlari
olusturan ana elementlerin neler
olduguyla baglayalim.

Bir pilot adayz i¢in
yapilanmanin ¢l sag ayagi
uzerine kurulmasi, inga
edileceklerin saglam olmasi
bakimindan 6nemlidir. Bu tg¢li
ayak bilgi, beceri ve tutumdur.
Bilgi, gercken durumlarda
kullanmak tizere uzun siireli
bellekten gagrilarak devreye
sokulacak her tiirla teori, 6greti,
kural ve benzeri unsurlar
ifade eder. Beceri, bilginin

uygulamaya baslanmasi,

davranisa donistirilmesi ve

g6zlemlenebilir sekilde digar:
yansttilmasidir. Tutum ise
zaman i¢inde ¢esitli faktorlerin
etkisiyle olusan ve kargilagtigimiz
durumlan yonetmek, tepki
vermek tzere kullandigimiz
zihinsel kaliplardir. Bir pilot
aday1 bilmesi gerekenleri biliyor,
bildiklerini uygulayabiliyor

yani yapabiliyor ve dogru
zihinsel kaliplarla uygun
davranisi secebiliyorsa kendisi
i¢in tanimlanmig yetkinlikleri
istenen seviyede kazanmasi
mumkiin olabilecektir. Bu da
ucagl emniyetle ucurmasini
saglayacaktir. Bu dogrultuda

ugus ortamindaki tehditleri
yonetmesi, hatadan uzak
kalabilmesi ve dolayisiyla
istenmeyen bir durum
yagsamamast daha miimkiin
olacaktir.

Simdi, olugturdugumuz
bu saglam temel tizerine inga
edecegimiz binayi birlikte
tasarlamaya baslayalim.

PILOT YETKINLIKLERI
Yetkinlik en kisa gekilde bir
1sin bir gérevin etkin ve dogru
sekilde yerine getirilebilmesi
icin gereken davranig seti
olarak tanimlanabilir. Pilotluk
son derece degerli ve hatanin

bedelinin ciddi oldugu bir
meslektir. Boyle hassas bir
meslegin dogru olarak icra
edilebilmesi i¢in gereken
yetkinlikler EASA (Europan
Union Aviation Safety Agency
— Avrupa Havacilik Emniyeti
Ajansi) tarafindan agik bir
bicimde tammlanmustir. Pilot
yetkinliklerine daha 6nceki ana
hatlariyla da olsa deginmistik.
Bugtin 1y1 pilotun tanimi
diyebilecegimiz dokuz pilot
yetkinligi asagida siralandigy
gibidir.

Pilot Yetkinlikleri
1. Kural ve Prosedurleri
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Makale

BiR PiLOT ADAYI BILMESi
GEREKENLERI BiLiYOR,
BiLDIKLERiNi UYGULAYABILiYOR
YANi YAPABILIYOR VE DOGRU
ZiHINSEL KALIPLARLA UYGUN
DAVRANISI SECEBILIYORSA
KENDISi ICIN TANIMLANMIS
YETKINLiKLERI iSTENEN
SEVIYEDE KAZANMASI MUMKUN
OLABILECEKTIR.

Uygulamak

2. Bilgiyi Uygulamak

3. Ugus Hatt1 Yonetimi —
Automation

4. Ucus Hatt1 Yonetimi —
Manual Control

5. Durum Farkindalig

6. Problem Ciézme ve Karar
Verme

7. 15 Yiikii Yonetimi

8. Tletisim

9. Liderlik ve Ekip Caligmast

Ozellikle pilot adaylar ve
sonrasinda pilotlar i¢in yukarida
siralanan bu yetkinliklerle 1lgili
asagidaki temel ¢ikarimlar net
olarak yapabiliriz.

M Pilot adaylarinin
havayollarinda ise alim
stirecinde bu yetkinlikler dlciilip
degerlendiriliyor. Yani bir pilot
aday1 havayolunda pilot olmak
i¢in bu yetkinliklere sahip ve
sergiliyor olmali.

B Mevcut pilotlarin egitim
ve yillik degerlendirmelerinde
bu yetkinlikler kullaniliyor;

performanslari bunlar tizerinden
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S

belirleniyor. Yani bir pilot ucus
hayatin1 emniyetle devam
ettirmek i¢in bu yetkinliklerini
istenen seviyede tutmali.

M En dikkat cekici olan
da goruldigu gibi pilot
yetkinliklerinin yaridan fazlasi
direkt insan faktori.

PILOT ADAYLARININ
YETKINLIK
GELISIMINDE UCUS
OKULLARININ ROLU

Yazimizin baginda “Ugtugun
gibi egit egittigin gibi ug”
demistik. Eger bir havayolunda
ucgulan gekilde egitilen pilotlar
istiyorsak, ilk adim havayolu
dinamiklerine ve gerceklerine
uygun pilot yetigtirilmesidir.
Havayollarinda ugus kurallarina,
pilottan beklenen yetkinliklere
ve yagananlara uygun pilot
yetistirmeyen ucus okullarinin
mezunlari, ige alim stireglerinde
zorlanacaklar gibi atandiklar
ucak tipine intibak etmekte de
6nemli giiclikk yasayacaklardur.

Bu da ugus okullarimin basarist
konusunda soru isaretleri

olugturacaktir.

Bilindigi gibi ucgus okullar
MPL (Multi Crew Pilot Licence)
yetkisi aliyor. Bu yetkiyle
egitilen pilot, birden fazla
pilotla gerceklestirilen ucus
yapabilir hale gelmig oluyor.

Bu tiir uguslarda pilotlar,

1 yukini paylasir, birlikte
karar alir, birbirinin durum
farkindahgini saglar, iletigim
kurar, ekip galiymast sergiler.
Birden fazla pilot olarak
ucmak, ekip ¢alismasi gerektirir.
Bu ortam saglandiginda
emniyetli ugus olasihg artar.
Gorildugi tuzere MPL
sisteminin saglayacag katkinin
tumi pilot yetkinliklerinin
insan faktorit (CRM — Crew
Resources Management) kismini
kazandirmak ve gelistirmek
uzerine kuruludur. Ciinka

pilot yetkinliklerinin yarisindan
fazlasim olusturan CRM

alaninda 1y1 olmayan bir pilot
aday1 ugus hattin1 yonetmekte
zorlanacak veya belki de basarili
olamayacaktir.

Peki bu konuda ugus
okullarinda yapilmasi gerekenler
nelerdir? Birlikte atilabilecek
adimlar 6zet olarak siralayalim.

M Ucus ve Teorik Bilgi
Ogretmenlerini hem egitim
hem de yetkinlikler konusunda
standardize etmek. Yani ayni
duruma ayni sekilde bakmalarimm
ve degerlendirmelerini
saglamak. Devamindaysa bilgi
seviyelerini gincel tutmak. Bu
konuda periyodik egitimlerle
destek saglamak.

B Ucus ortaminda
ogretmenlerin, 6grencilerin pilot
yetkinliklerini gézlemlemesi
ve degerlendirmelerini bu
¢ercevede yapmasi icin sistem
olugturmak.

B Ogretmen
degerlendirmelerine gore
iyllesmeye acik yetkinliklerin
tyilestirilmesi i¢in alinacak
aksiyonlar: belirlemek.

B Ogrencilerin teorik bilgi
egitimlerinin i¢cine CRM
yetkinliklerine iligkin ders ve
modiiller koymak. Egitim
programlarimi bu anlamda
guiclendirmek.

B Ogrencilerde yetkinlik
gelisimini izlemek tizere
bireysel takip ve bireysel destek
sistemi olusturmak. Bu sistemle
ogrenciye sirekli geribildirim
vererek, 1yillesme saglamak.

PILOT ADAYLARININ
YETKINLIK GELISIMI
ICIN YAPMALARI



GEREKEN BIREYSEL
HAZIRLIK

Pilot olmak isteyen bir
kisi her seyden 6nce kendi
bireysel sorumluluklarimi yerine
getirmekle i1se baglamalidir.
Pilotluk yolunda kendinde
aranacak yetkinlikleri bilen bir
aday 6nce bu alanda teorik
bilgi seviyesini yiikseltmelidir.
Ozellikle CRM alamndaki pilot
yetkinlikleri se¢im siirecinde en
¢ok sorgulanan ve gérilmek
istenenler olacaktir. Bunlara
iligkin dogru kaynaklardan bilgi
edinilmesi ¢ok faydal olacaktir.
Sonra bunlar sergilemek,
davramga d6kmek kisminda
geligimini stirdirmelidir.
Unutulmamalidir ki bu
yetkinlikler se¢im stireglerinde
karg: tarafa gosterilemezse
bagarili olmak zorlagacaktr. Bu
kapsamda yine 6zellikle CRM
alanmdaki pilot yetkinliklerinde
sahip olunan bilgilerin ige alim
surecindeki uygulamalarda
sergilenebilmesi 6nemlidir. Bu
konuda yine dogru noktalardan
alinacak rehberlik 6nemli bir
fark yaratacakur. Elbette pilot
olmak icin gereken 6lciide
motivasyonun varligi da
onemlidir. Motivasyonu yani
isteklilik halini degerlendiriciler
gormek isteyecektir. Motivasyon
bizi harekete geciren gligtir.
Béyle bir itici glig pilot adayinda
var olmali ve kars: taraf buna ait
isaretler gérmelidir.

Ozetle ifade edilen bu
bireysel hazirliklar pilot
adaymin kendinde giiclii ve
tyllesmeye agik olan yetkinlikleri
fark etmesini saglayacaktir.
1yile§meye agik yetkinlikler
konusunda dogru kaynaklardan

PiLOT OLMAK ISTEYEN

BiR Ki$i HER SEYDEN

ONCE KENDIi BIREYSEL
SORUMLULUKLARINI

YERINE GETIRMEKLE iSE
BASLAMALIDIR. PILOTLUK
YOLUNDA KENDINDE ARANACAK
YETKINLIiKLERi BIiLEN BiR ADAY
ONCE BU ALANDA TEORIK BiLGi

SEVIYESINi YOKSELTMELIDIR.

faydalanarak yapilacak bir
hazirlik, alinacak sonucun 1y1
olma ihtimalini arttiracaktir.
Burada en 6nemli faktor

dogru kaynaklardan ¢alismak
ve dogru kisilerden rehberlik
hizmeti almaktr. Konuya iliskin
herhangi bir egitimi ve ge¢misi
olmayan, havayolunda veya ugus
okulunda pilot istthdam ve pilot
egitim stireglerinde bulunmamug

kisi ve kurumlar fayda
saglamayacagi gibi istenmeyen
sonuclar yasanmasina sebep
olabileceklerdir.

SONUC...

Diinya’da ve iilkemizde
artan bir pilot ihtiyaci
oldugunu hepimiz biliyoruz.
Yine biliyoruz ki bu talebi
kargilamak tizere bir arz da var.
Bu arzin, talep dogrultusunda
artmasi s6z konusu oldugu
gibi talebin ustiinde olmasi da
ongoriilen bir durum. Bu tespit
dogrultusunda pilot yetistiren
okullarin havayolunda gorev
almay1 hedefleyen 6grencileri,
havayolu ugus ortaminin
gerekliliklerini kargilayacak
sekilde egitmeleri gerekiyor.

Bu gerekliliklerin baginda da
pilot yetkinlikleriyle giicli
bicimde donanms pilot adaylar
geliyor. Pilot i¢in tanimlanan
yetkinliklerin biiytik bolimiinin
de CRM alaninda oldugunu
distindiigiimiizde bu konuda
ciddi egitim, degerlendirme,
takip ve bireysel destek igeren

sistemlerin varhigi sart oluyor.
Bunu saglayan ucus okullarinin,
yetigtirdigi pilot adaylarinin
1stthdamini kolaylastiracag: gibi
tipe intibak egitim stirecinde
bagari citasim yiikseltecegini
soyleyebiliriz. Ugus okullarinin
nitelikli, donanimli ve
motivasyonu yiksek 6grenct
yetigtirme yolunda yapacaklar:
¢alismalarda bagarili olmalari,
béylelikle sektoriin nitelikli
pilotlar kazanmasi hepimizin
dilegidir.

Diger taraftan bireysel
olarak yetistirilecek pilot olmak
tizere havayollarinin ise ahm
streclerine hazirlanan adaylarin
dogru kaynaklardan beslenerek
bilgi ve beceri seviyelerini
yiikseltmeleri gerekiyor. Bu zorlu
stiregte dogru rehberlik alarak
ilerlemek, onlar istenen sonuca
ulagmakta dogru yol almalarim
saglayacakutir. Pilotluga kalbi ve
akliyla istek duyan her gencin bu
zorlu yolculukta bagarili olmasi
temennimizdir.

Emniyetli ve keyifli uguglar
dilerim. ™
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KAPTAN OLARAK

n

Atilla DUYAR
Emekli Kaptan Pilot

LiDERLIK VE KAPTANLIK

PEK GOK HASSAS DENGEYi
BiRLIKTE YURUTMEYi GEREKLI
KILIYOR. BUNLARDAN BiRi DE
EKIP YONETIMi ESNASINDA
KULLANILAN DiLDIR.

UCUS EKIBINIZLE KURDUGUNUZ
ILETiSIM DiLiNiz, ARANIZDAKI
iLigKiYi VE UGUS EMNIYETINi
DOGRUDAN ETKILIiYOR.

BU iLigKiYi KUVVETLENDIRECEK
PUF NOKTALARINI DiLiM
DONDUGU KADAR SIZLERE
AKTARMAK iSTIYORUM.

ASAMIN bir¢ok
evresinde siireglerin
ilerlemesi,
calisanlara veya
kisilere yon gosterilmesi
ve dogru bir sinerjiyle
koordinasyonun saglanmasi
gereksinimi, insanoglunun var
olugsundan bu yana kendini
goOstermistir.
Bu nedenle, gerek 6zel
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hayatta gerekse de 1§ hayatinda
yonetmeye veya yonetilmeye
ithtiyag duyariz.

Kaptansaniz , ekibiniz veya
yonettiginiz kisiler sizin bakis
aginiza, gosterdiginiz hedefe,
amaca ve yontemlerinize
gore hareket ederler. Oyle ki
,aldiginiz her karar, vereceginiz
her emir uygulanmaya
caligilacaktir. Ayni zamanda

LARINIZ N
KADAR iCSELLESTIRILIY

ekibiniz size aksettirmeden

aldiginiz kararlar1 da
sorgulayacaktir, igten icten
elegtirecektir.

Fakat yine de kararlarinizin
uygulanmasi gerekecektir. Tam
da bu noktada ortaya bir sorun
gikmaktadir:

“Kararlarimiz ne kadar
igsellestiriliyor?”

Eger aldiginiz 6nemli ve

ciddi kararlar, siireci ytiriitecek
¢aliganlarimizin benimsemesine
olanak tanmimiyorsa bagka bir
degisle talimatlara .yonergelere,
Uluslararas: kurallara basaril
bir sonuca ulagma olasihiginz
azalacaktir.

Baz1 yoneticiler ve
kaptanlar , bu sorunu yagarken
farkinda dahi olmayabiliyorlar.
Yoneticinin ve kaptanlarin



farkinda olmadig: sorunlarin
ilerleyen stiregte aleyhe
dénme olasihigr ise kuvvetle
muhtemeldir. Bu durum ise ,
hem ugus emniyetini hem de
gorevin kalitesini olumsuz yonde
etkileyecektir.

Kaptan olarak aldiginiz
kararlarin ucug ekibi
tarafindan benimsenmesi i¢in
onerilerim.....

Gerektigl zaman
emir vermeden, ancak
direktiflerinizin tekrara gerek
kalmaksizin uygulanabilmesi
i¢in yonettiginiz kigilerin ve
ekibinizin size gercek anlamda
saygl duymalarini saglamalisiniz.

Genel olarak, bu yetkinlik,
sonradan kazanilan bir durum
olmasa da gelistirilebilir bir
ozelliktir. Asagidaki 6neriler bu
yetkinligi gelistirmek i¢in karar
alma stireglerinde size yardima
olacaktir.

» Kararlarimz oncelikle

KAPTANSANIZ, EKiBiNiz
VEYA YONETTiGiNiz KiSiLER
SiZiN BAKIS ACINIZA,
GOSTERDIGiNiZ HEDEFE,
AMACA VE YONTEMLERINiZE
GORE HAREKET EDERLER.
OYLE Ki, ALDIGINIZ HER
KARAR, VERECEGINiz

HER EMIR UYGULANMAYA
CALISILACAKTIR.

kanun, yonetmelik, prosediir vb.

dayanaklar ile gticlendirin.

¢ Kritik durumlarda Neden
bu karari aldiginizi anlatin.

* Olagan dist durumlarda
verdiginiz karari amacini
anlatin.

 Kararmiza dair bilgi verin.
Bilgili olun. Ciinkii, “Tyi bir

karar bilgiye dayanir.”
¢ Alinan kararin basartya

giden siirece, hedefinize katk

saglayacagini belirtin.

* Ozellikle olagan chgt
durumlarda karar alirken
ekibinizin fikirlerini dikkatle
dinleyin; fakat fikirleri
degerlendirip son karari siz
verin.

* Stirect yurtitecek
¢alisanlarinizin ayni zamanda
bagarinin bir pargast olduklarim:

hissettirin.

Yéneticiler ve kaptanlar ,
yeri geldiginde kendilerinin de
kabul edemeyecegi kararlar
almak durumunda kalabilirler.
Béylest durumlarda stirecin ne
kadar zor ve yipratict oldugunu,
fakat alinan kararin kosullarin
gerekliligi oldugunu cok iyi ifade
etmelisiniz.

Emir vermeden de ekip
uyelerini yonetebilmek icin;

* Fikirlerini 6nemsemek,
* Vakit ayirip g6z temast
kurarak dinlemek,

* Verilen gorevi layikiyla
yerine getirdiginde mutlaka
tesekkiir etmek,

* Her zaman sayg ve sevgi
sinirt ile iletigim kurmak,

* Ses tonunu ciddi fakat
soguk olmayan, otoriter fakat
buyurgan olmayan bir ses tonu
ile ayarlamak.

Bu bagliklar ¢ergevesinde
yonetici ve kaptan profili
olusturdugunuz takdirde siz
emir vermeseniz bile, agzimzdan
¢ikan her sozciik karg: tarafta
yerine getirilme ihtiyaci
doguracaktir.

béylelikle emir vermeden
yonetmis olacaksiniz.
unutulmamahdir ki kararlarimiz,
hayatimizin kalitesini ve yonuni
belirler.

Emniyetli uguglar dostlar... %
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MARTI VE HEPSiBURADA SIiRKETLERININ
AMERIKA HALKA ARZLARINDAN
YATIRIMCILAR ACISINDAN CIKARILACAK
DERSLER VE iZLENECEK STRATEJILER

Strateji ne yapacagina oldugu kadar ne yapmayacagina da karar vermektir
Michael Porter

Deniz TOREN
Nurol Ingaat ve Ticaret A.S.

angi yasta olursa
olsunlar, yurtdigina
agildiklarini,
yabanci tilkelerde
halka arz olduklarini her firsatta
vurgulamak, girigimcilerin
soylemlerinde dile getirmekten
en ¢ok hoglandiklar
seylerdendir. Ginkd bu adimla
sirket yoneticileri paydaglara
su mesaji vermektedir: Sirket
uluslararasilagmis, yabanci
yatirimcilar da yatirim ve
ortaklik anlaminda sirketin
odak noktasi haline gelmistir.
Stphesiz bu adim sirket
degerlenmesine de olumlu
yanstyacaktir. Bu noktada

sorulmasi gereken ilk soru sudur:

Nasil oluyor da bir Tiirk sirketi,
Turkiye’de halka arz olmadan
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ilk olarak dogrudan yabanci
borsalarda halka arz olabiliyor?
Bu bir sorun tegkil etmiyor mu?

Marti ve Hepsiburada gibi
halka arzlar yatirimer agisindan
tam bir bagarisizlik hikayesi
oldu. Elbette bunun bircok

nedeni var. Ama burada sadece
bir ana nedenden bahsedilecek
olup; 6ncesinde finansal
okuryazarlik agisindan bazi
kavramlara agiklik getirmek

istiyorum.

Hisse senedi, bir sirkete

ortaklik ve bu ortakliga dair
haklar1 belirten kiymetli bir
evraktir. Bu kiymetli evraklar,
uluslararas: piyasalarda el
degistirebilir nitelikte olsa da
uluslararast hukuka degil,
sirketin mensei olan tilkedeki
yasalara tabidir. Bu nedenle



Tirkiye’de halka arz olan
sirketlerin hisse senetleri
Thrkiye’deki MKK (Merkezi
Kayit Kurulusu) nezdinde

saklanmaktadir.

Ornegin American
Depository Receipt-ADR
(Amerikan Depo Sertifikasi),
Amerika’da islem géren yabanci
sirket hisselerini temsil eden
bir finansal enstritmandir. Bu
sisteme gére ABD borsalarinda
halka arz olacak sirketin
halka aciklik orani kadar hisse
senedi Tturkiye’de MKK
nezdinde depo edilir' ve
bu hisseler Turkiye’deki
pay piyasasinda alig ve
satiga kapatihr. Buna
karsin Amerika’da yer
alan yatirnm bankasi
Thirkiye’de depo edilen
hisse senetlerini temsilen N\\.-
sertifikalar dizenler
ve piyasaya satiga ¢ikarir.
Sirket sahipleri tarafindan
kamuoyunda yaratilan alg1, bu
sertifikalarin ABD borsalarina
kote olan sirkete ait hisse bir tilkede halka arz olmusg
senetleri olduklar: yoniindedir. ve paylar ilgili borsada iglem
Ancak bunlar hisse senedi gorebilir. 2-Hepsiburada ve
degil, Turkiye’deki sirketin Mart1 6rneginde oldugu gibi
hisse senetlerini temsil eden sirket heniiz mukim oldugu
sertifikalardir yani ADR’dir.

Sonug olarak tipki halka

ilkede halka arz olmamig
ve piyasa degeri borsada
arz suirecinde oldugu gibi belirlenmemistir. Tkinci sirketin
Amerika’daki ikincil piyasalarda basit bir startup mantigi ile sirket
da ADR’ler igin talep toplanir degerlemesine tabi tutulmas
ve aynt sertifikalar alm satima ve mukim tilkede halka arza
konu edilir. katilmamig olmasi, Amerikan
borsalarinda halka arzin
ADR ihracinda iki ydontem
kullanihir: 1-Turkcell, Garanti
Bankasi, Kog Holding, Ulker,

Tav Havalimanlar1 ve Anadolu

bagarisinin veya basarisizhiginin
ana nedenini olusturmaktadir.

Ik durumda sirketin piyasa

Efes gibi bir sirket herhangi degeri yerel borsada belirlendigi

1. Eger sirket yerel piyasada halka arz olmamissa, belirlenen Tirkiye'de yerlesik bir yedieminde depo edilir.

i¢in Amerika’daki
ADR fiyat1 da Dolar/

TL kuru dikkate alinarak
uyarlanabilir niteliktedir.
Cinki yerel borsalar tarafindan
belirlenen sirket piyasa
degerleri, Amerikan borsalarina
agilan sirketlerin ADR fiyatinin
istikrari i¢in gipa gorevi gorir.
Sirkete doviz finansmany, itibar,
uluslararasilasma konusunda
katk: saglar. Aksi takdirde
piyasa degerlemesi daha 6nce
yerel borsalarca yapilmamig
olan “gipasiz” ADR’ler yoluyla
halka arz olan sirketler, ABD
borsalarindaki yatinmeilarin
arz ve talebine terk edilir.
Hepsiburada ve Marti, tercih
edilen bu ikinci yanlig yontemin
kurbani olmustur.

Diger yandan Tirkiye’de
TL kazanan bir sirketin ABD
borsalarinda ¢ipasiz bir sekilde
halka arza konu edilmesi,

ADR yatirrmecisini dogrudan
Dolar/TL kuru riskine bagimh
hale getirmesi nedeniyle de
rasyonellikten uzaktir.

Yatirim segeneklerinin daha
global diizeyde erigilebilir hale
geldigi kuresellesen diinyada
sizler de kiiciik ya da kurumsal
yatirimet olarak yurtdis1 pay
piyasalarinda Thirk sirketlerine
yatirim yaparken hisse senedi
ve yatirim senedi (ADR)
arasindaki fark dikkate alarak
yatirmmlariniza yén vermeniz
sizlerin yararma olacaktir.

Bu tiim yatirimlarda yabanci
piyasalarda halka arz olan Ttirk
sirketlerin, 6ncesinde Borsa
Istanbul’a kote olup olmadigim
kontrol etmeniz ve kote olanlar
tercih etmeniz sizi kur riskine
bagimli hale gelmekten de
alikoyacaktir. Uluslararas:
piyasalara yatirim yaparken asla
“cipasiz” yelken agmaym. %
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YAPAY ZEKADAN
DOKTOR OLUR MU?

IBM DR.WATSON PROJESI UZERINDEN

Dokuz Eyliil Universitesi
Tip Fakiltesi

a Prof.Dr.0guz DIiCLE
Radyoloji Ana Bilim Dali

BiLigiM DEVLERINDEN IBM’E

AiT DR.WATSON PROJESI BUYUK
VAATLERLE GIKTIGI YOLCULUGUNU
SESSIZ SEDASIZ BiR SEKILDE
SONLANDIRDI. SAGLIK ALANININ

EN ONEMLI YAPAY ZEKA PROJESI
OLARAK DA BILINEN BU PROJE NiYE
BASARISIZ OLDU? YAPAY ZEKA
SAGLIK ALANINDA NASIL BiR
GELECEK VAAT EDiYOR? YAZIMIZ

BU SORULARIN YANITLARINI
ARAMAYI HEDEFLiYOR.

BM Watson projesi 2011
yilinda duyuruldugunda
saglik alaninda devrim
yaratacak bir proje
mijjdesi verilmisti. Proje ile
bilgisayar yazilimi Dr.Watson,
hastanin kendisine verdigi
yakinmalari ve laboratuvar
verilerini degerlendirerek bir
hekim gibi taniy1 koymayi ve
tedavi planlamasi yapmayi
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vaat etmisti. Bu tip camiasinda
biiytik bir heyecan yaratmus,
meslegin sonuna mi gelindi
sorularina neden olmustu. Ne
var ki gelinen bu agamada bu
korkunun bir siire ertelendigi
anlagilmakta. Peki ama
Dr.Watson’a bu geri adimi
attiran nedenler nelerdi?
Watson baslangigta bir soru

yanit sistemi olarak dugtinildi.

Akla gelebilecek her turli yazih
metni isleyerek adeta yenilmez
bir bilgi yarigmacist olmasi
hedeflendi. Bu hedeflerinde
onemli basarilar da elde edildi.
Kampanyalarinda Serena
Williams ( https://vimeo.
com/151899150) ve Bob
Dylan gibi tinlileri kullandilar.
Elde edilen basarilar firmay:
saglk alaninda benzer bir

bagar1 i¢in motive etti ve proje
saghk alanina yonlendirildi.
Projenin temeli hekimlerin
verdikleri kararlar1 dogal

dil igleme yontemleri ile
¢oziimleyerek yapay zeka ile
ogrenen ve benzer durumlarda
onceki bagarili kararlari yeni
hastalara 6nermeye dayaniyor
idi. Watson, hastalarin saglik
kayitlart yani sira tim tip



literatiirinii okuyabiliyordu:
ders kitaplari, hakemli dergi
makaleleri, onaylanmus ilag
listeleri vb. Ttm bu verilere
erigimle Watson, higbir insanin
asla fark edemeyecegi kaliplar
ayirt eden bir siiperdoktor
olabilirdi. Umut, giicli bilgi
islem giictiyle Watson'in bu
kayitlardaki demografi, timor
ozellikleri, tedaviler ve sonuglar
dahil olmak tizere yiizlerce
degiskeni incelemest ve kegifler
yapmasi ve hatasiz 6neriler
vermesiydi. Ayrica, her giin
yayinlanan kanser tedavileri
hakkinda ¢ok sayida dergi
makalest ile gtincel kalacakut.
Projede 6nemli bir saghk
kurulugu olan MD Anderson
ile igbirligi yapildi. Firmanin
hedefi en geg iki yil i¢inde stiper
doktoru gerceklestirmekti.
Ancak, tinlt deyimdeki gibi
evdeki hesap carstya uymadi.
I§ saglik alanma gelince,
miuhendislerin 6ngéremedigi
¢ok sayida sorunla kargilagild.
Oncelikle saglik verileri yapay
zeka ¢aligmalarinda tercih edilen
ve yapilandirilmig veri denilen,
verinin hangi baglamda, hangi
nedenle, ne zaman, ne i¢in,
kim tarafindan toplandig gibi
bilgileri hatasiz olarak sunan
verilerden olusmuyordu.
Verilerin %80’e yakin oranda
yapilandirilmamus veriler oldugu
gorildi. Serbest anlatima
dayali, dilbilgisi kurallarina
uymayan, kisaltmalarla dolu,
¢oklu anlamlar gikarilabilen
ifadeler igeren metinsel kayitlar
bag edilmesi olanaksiz bir
karmasaya sahipti. Bir anlamda
yapay zeka doktorlarin daginik
okunmasi gti¢ ve fikralara konu

olan yazilara yenik disti. Dil
islemeyi zorlagtiran bu teknik
sorunlar diginda, kayitlardaki
tibbi notlarin yetersizligi ve eksik
verilerden kaynakli beklenmedik
sorunlar sorunu biyttti. Bu
yetmezmis gibi, isbirligi yapilan
ve saglik kayitlarinin kullanildig
MD Anderson, proje yuriirken
hastane kayit sisteminde
yaptigt bir degisiklik ile
Watson yaziliminin biiyiik yara
almasina yol acti. Kullanilan
klinik bilgilerin eski olgulardan
elde edilmesi de dogruluk
oranlarinda dismelere neden
oldu.

Dr.Watson projesinin
basarisiz sekilde sonlanmasini

sadece unsurlara baglamak
clbette yetersiz olur. Konuyla
ilgili yapilmis degerlendirmelere
bakildiginda girketin stratejik
hatalariin biiyiik rol oynamig
oldugu goriiltyor. Uzmanlarim
dile getirdigi nedenlerin baginda
IBM’in gergeklestiremeyecek
vaatlerde bulunarak hayal
kirikliklar: yaratmasi, sorunlari
tek tek ¢ozmek yerine bir
seferde tiimden ¢6zme arayisi,
kaliteli veri toplamaya yeterli
zaman ayirmamasi, énceligi
pazarlamaya vermesi, Google
ve Apple gibi devlerle rekabette
olmasi nedeniyle hizli hareket
etmek zorunda kalmast ve
hedefine ulagamamas: geliyor.

Medyada sikga gikan gliven
kiric1 haberlerin de bu stiregte
etkili oldugu belirtiliyor.
Dr.Watson projest, saglkta
yapay zeka caligmalarinda
kargilagilan en 6nemli
engellerinden biri olan klinisyen
ve mithendisler arasindaki
sorunlu iliskilere ait derslerle
de doludur. Klinisyenler
yogun i glicli altinda yillar
i¢cinde gelistirdikleri tempolu
hizmet pratiklerini etkileyecek
en kictik bir aksakliga karst
tahammilstizdirler. iglem
basamaklarindaki fazladan
bir tiklama bile diren¢ nedeni
olabilmektedir. Watson’un
klinik is yukiinii azaltacag
yontndeki vaadine ragmen
bunu saglayamamas klinisyen
tarafindaki destegi zaman i¢inde
azaltmigtir. Uygulamanin giinlik
pratige ek yik getirmemesi
gerekiyordu. Program bunu ¢ok
dikkate almadigindan klinikte
kabul gérmesi istenilen hizda
olmadi. Hekimler yazilimi
kullanmaya ¢aligirken hastalarla
ilgilenmeye zamanlari kalmadh.
Yenilik¢i yaziimlarin
timi i¢in gegerli olan gliven
olusturma konusunda da IBM
Watson proje yoneticilerinin
hatalar yaptiklar1 séylenebilir.
Yapay zeka yazilimlarimin temel
sorunlarindan biri olan “kara
kutu sorunu” gliven olusturmayi
engelledi ve tGrintn yaygin
klinik uygulamasina engel
olusturdu. Kara kutu, yapay
zeka algoritmalarinin sonuca
nasil ulagtiklarinin bilinememesi
durumuna verilen isimdir.
Oriintii tanima tizerine kurulu
algoritmalar bu értntiyt
¢ikarabilmek i¢in binlerce
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ozellikten yararlanmaktadir. Bu
ozelliklerin bize gére anlamh
olmalar1 da gerekmemektedir.
Ancak bu durum kanita dayal,
neden -sonug iligkileri i¢inde
karar veren hekimler icin ¢cogu
zaman kabul edilebilir degildir.
Bu gergege ragmen sirket,
kanaat 6nderlerini ikna etme
gibi gliven saglayici olabilecek
yollara da bas vurmadi. Hatta
klinisyenleri igin igine sokmadan
sadece bize inanin demekle
yetinildigi elestirileri bile
bulunuyor. Watson belki de
bu nedenle tretildigi ABD’den
¢ok bunu bir pazarlama unsuru
olarak kullanan Uzak Asya
iilkelerinde tercih edilen bir
iriin olmusgtur.

Yasanan gelismeler IBM’in,
makinelerin 6grenme sekli
ile doktorlarin galiyma sekli
arasindaki temel farklari
g0z ard ettigini ortaya
koymaktadir. Makinalar
tanimlanan algoritmalar: ve bu
algoritmalara uyum gosteren
yeni verileri kullanirken
belirsizlik durumlarina
kars1 olduk¢a hazirhksizdir.
Buna kargin tibbin en basat
ozelliklerinden bir olan
belirsizlik ve hizla degisen
durumlarda hekimlerin hizh
karar verebilme becerileri onlara
essiz bir tstinlik vermektedir.
Watson'in dustincesi ise
istatistiklere dayaniyor ve
verebilecegi karar istatiksel bir
yalmizhga sahip. IBM sagliktaki
belirsizlik sorununu 6nemsemedi
ve hekimlerin 6nceki kararlarin
algoritmalari isletmede yeterli
buldu.

Yapay zeka ile calisan

makinalar 6grenme stirecinde
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durumdadir. ———
Bir bagka

sekilde ifade edecek olursak
makinanin dogrulugu, belirli
bir evrende gozlenen ve o
sinirlar icerisinde dogru olarak
isaretlenmig verilerle sinirhdir.
Evren degistiginde algoritma
¢aliymayabilir. Egitim setleri
ile test edilen verinin ayni
kaynaktan gelmesi Dr.Watson
projesinin bir baska kisiti
olmustur. Bunun bir sonucu
olarak farkli merkezlerden
yapilan yaymlarda hekimlerin
kararlar ile Watson’nun
kararlar arasindaki uyum %43
ile 83 arasinda kalmaktadir. Ek
olarak tip literatiiriinde yayimn
politikalari ile ilgili sorunlar da
verinin yanhhgina yol acabilir.
So6z gelimi literatiir genellikle
belirli dénemlerde odaklanilan
ve adeta poptiler olan konular1
ve daha ¢ok olumlu arastirma
sonuglarim yaymlama
egilimindedir. Bu ve buna
benzer yan tutan veriler (bias)
aldatic1 sonuglar tretebilir.
Simdilik rafa kaldirilmig
olan IBM Watson projesine ne
kadarlik bir kaynak ayrildig
bilinmemektedir. Texas
Universitesi tarafindan 2016
yilinda yapilan bir denetim,
kanser merkezinin projeyi iptal
etmeden 6nce projeye 62 milyon
dolar harcadigin belirlemigtir.
Bu biiyiikluklerde harcamalar
yapilmug ve sagliktaki yapay zcka
caligmalar acisindan buyiik
bir hayal kiriklig1 olan projenin
kazandigi birkag basariya da
deginmek yerinde olacaktir.

Yazihm ekibinin genetik
alanda gelististirdigi Watson
for Genomics projesi 6nemli
bir basar1 6ykistudir. Belirsizlik
icermeyen veri setlerinin
kullanildig1 alanda yapay zeka
algoritmalar1 6ngorilerinde
yiiksek bagarilar elde etmis,
gunlik pratigi hizlandiran
yararh araglar olarak kabul
gormiislerdir.

Watson projest ile ilgili
sorularin sicak tartigmasi
strerken genig dil modellerinin
(Chat Gpt vb) bitytk bir hizla
devreye girmesi saglkta yapay
zeka glindemini yeniden
alevlendirdi. Bu konudaki olasi
gelismeler de farkh yazilarin
konusu olabilir.

Dr. Watson’un 6ykiisi
bize gelecekteki yapay zeka
¢aliymalari igin 6nemli dersler
igeriyor. Kilidi acacak anahtarin
klinisyen ve mithendislerin
birbirlerini anlamaya daha
fazla zaman ayirmalari
oldugunu distiniyorum.
Hekimler nasil diigintir ve
karar verir sorusu daha iyi
aragtirlmas: gereken bir soru.
Belirsizlik yonetimi belki de
gelecegin bilimi olacak. 1N
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AVRUPA HAVA SEYRUSEFER
EMNIYETi TESKILATI (EUROCONTROL)
VETURKIYE'NIN FINANSAL POZISYONU

Dr. Arif TUNCAL

9 Turkiye Hava
Trafik Kontrolorleri Dernegi
Hava Trafik Kontroltri & OJTI,
STDI ve Teorik Egitmen
Teorik Bilgi Ogretmeni

HAVACILIK SEKTORU

KURESEL OLCEKTE FAALIYET
GOSTEREN, YUKSEK
DERECEDE KOORDINASYON

VE STANDARDIZASYON
GEREKTIREN BiR ALANDIR.
ULUSLARARASI HAVACILIK
KURULUSLARI KURESEL
HAVACILIK KURALLARININ

VE STANDARTLARININ
BELIRLENMESI, UYGULANMASI
VE DENETLENMESI
SUREGLERINDE MERKEZI

BiR KONUMDA YER ALIR. BU
KURULUSLAR ULKELER ARASI
ISBIRLIGI VE BiLGI PAYLASIMINI
TESVIK EDEREK SEKTORDEKI
GELISMELERI VE YENILIKLERI
DESTEKLERLER. AYRICA
SEKTORDEKi GUVENLIK, UCUS
EMNIYETi, VERIMLILIK VE
SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK
AMACIYLA KRITiK BiR ROL
OYNAMAKTADIRLAR.
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Kemal KOYUNCU

a Hava Trafik KontrolGri

Teorik Bilgi & Uygulamali

is Basi Egitmeni

nde gelen
uluslararasi
havacilik
kuruluglar
arasmda Uluslararas: Sivil
Havacilik Orgiitii (International
Civil Aviation Organization
- ICAO), Uluslararast
Hava Tagimacihg: Birligi
(International Air Transport
Association - IATA), Avrupa
Havacihik Emniyeti Ajanst
(European Union Aviation
Safety Agency - EASA),
Uluslararast Havalimanlar
Konseyi (Airports Council
International - ACI) ve
Avrupa Hava Seyrisefer
Emniyeti Teskilat: (European
Organisation for the
Safety of Air Navigation
- EUROCONTROL)
bulunmaktadir. ICAO Birlegmig
Milletlere bagh bir kurulug

olarak, kiiresel sivil havacilik
standartlarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda lider rol oynar.
IATA ise havayolu sirketlerini
temsil ederek hava taggmacihigy
endustrisinin ekonomik ve sosyal
gelisimini tegvik eder. ACI diinya
genelindeki havalimanlarini
temsil ederek havalimani
operasyonlarmin verimliligini
ve giivenligini artirmaya yonelik
caligmalar yuritir. EASA
Avrupa Birligi icerisinde sivil
havacilik emniyeti politikalarin
belirlemek ve uygulamaktan
sorumludur. EUROCONTROL
ise Avrupa'daki hava trafik
yonetimi sistemlerinin
koordinasyonunu saglayarak
hava trafiginin emniyetli ve
etkin bir sekilde yonetilmesini
amaclar.

EUROCONTROL
1960 yihinda kurulmus bir

Osman Atilla ALTINTAS, MSc
Turkiye Hava Trafik

Kontroldrleri Dernegi

Hava Trafik Kontrol6ri

hiikiimetler aras: organizasyon
olarak 41 tuiye ve iki gozlemci
statiideki devlet ile Avrupa'nin
hava sahasinin yonetiminde
kilit bir rol oynamaktadir.
Organizasyonun temel amact
Avrupa hava sahasindaki

hava trafigini optimize

ederek gecikmeleri azaltmak,
maliyetleri diigiirmek ve cevresel
etkileri en aza indirmektir.
EUROCONTROL'tin

faaliyet alanlar genig bir
yelpazeye yayilmaktadir. Bu
alanlar arasinda hava trafik
kontrol hizmetleri, hava sahasi
tasarimi ve kapasite yonetimi,
ucus verilerinin analizi ve
paylagimi, havacilik emniyeti

ve glvenliginin saglanmasi,
aragtirma ve gelistirme projeleri
ve kriz yonetimi bulunmaktadir.
Ayrica, kapasite geligtirme
programlart ile Litksemburg’da
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bulunan Havacihk Egitim
Merkezinde (Aviation Learning
Centre -ALC) egitim hizmetleri
sunmaktadir. Organizasyonun
merkezi Briiksel'de yer almakta
olup Maastricht Hava Trafik
Kontrol Merkezi (Maastricht
Upper Area Control Centre-
MUAC) gibi operasyonel
birimlere de sahiptir. MUAC
Belgika, Hollanda, Litksemburg
ve kuzey Almanya'nin st

hava sahasini yénetmekte ve
Avrupanin en yogun hava
sahalarindan birinde hava trafik
hizmetleri sunmaktadir.

Tirkiye EUROCONTROL'e
1 Mart 1989 tarihi itibariyle
10’uncu tiye olarak katilmigtir.
Bu tyelik Turkiye'nin hava
trafik yonetimi konusundaki
uluslararas: standartlara uyum
saglamasina ve Avrupa hava
sahasi ile entegrasyonunu
giiclendirmesine olanak
tammmgti, EUROCONTROL
uyesi devletler, teskilat
biinyesindeki faaliyetlere Hava
Seyrisefer Hizmet Saglayici
(Air Navigation Service
Provider- ANSP) kuruluglar
ile katilmaktadir. Bahse konu
ANSP’lere sahip 41 tye devlet
arasinda hava seyrisefer
hizmetlerini, havalimam
isletmeciligi biinyesi altinda
surdiiren tek ve son ANSP
ornegi Turkiye'dedir. Diger
butin tye devletler yillara
yayilan déntisiimlerde bu stireci
tamamlamug ve 6zerk ANSP’lere
sahip olmuslardir.

Turkiye, EUROCONTROL
catist altinda gerceklestirilen
projelere aktif olarak katilmakta
ve Avrupa hava sahasimin
daha gtvenli, verimli ve

surdiirlebilir hale getirilmesine
katkida bulunmaktadir. SESAR
(Single European Sky ATM
Research) programlarinda
aktif olarak yer alan Ttrkiye
EUROCONTROLin
havacilik endistrisindeki en
son teknolojik gelismeleri
ve yenilikleri arastirmak,
gelistirmek ve uygulamak igin
kurulan inovasyon Merkezinde
de (Innovation Hub) uzun
yillardir ¢alismalar yapmaktadir.
2012 yihinda Istanbul Kontrol
Sahas1t RNAV uygulamalari,
2017-2018 yillarmda Istanbul
Havalimaninin acihisiyla
birlikte hazirlanan yeni
hava sahasi diizenlemeleri,
2019-2022 yillar1 arasinda
Istanbul ve Ankara Esenboga
Havalimanlar: paralel yaklagma
operasyonlarina yonelik
hava sahasi diizenlemeleri
ile Tiirk hava sahast serbest
rota uygulamalari, 2023-2024
yillarinda Istanbul havaliman
Uglii pist operasyonlar ve
Antalya Havaliman paralel
pist operasyonlar: ¢aligmalar
EUROCONTROL Inovasyon
Merkezinde yuritilmistiir.
EUROCONTROL
biinyesinde yer alan Yol
Ucretleri Merkez Ofisi (Central
Route Charges Office- CRCO)
iye devletler adina hava
sahas1 kullanim tcretlerinin
hesaplanmasi, tahsil edilmesi
ve dagitilmast stireclerini
yuritmektedir. CRCO hava
sahas1 kullanim tcretlendirmest
konusunda seffaflik ve
adaletin saglanmasina katkida
bulunarak, hava trafigi yonetim
sistemlerinin stirdurilebilir
finansmanim destekler.

[CJEUROCONTROL 2024
B Comprenansive Agreement States

Bu finansman sturecinde

hava sahasi kullanim ticretlerine
dair GCiok-tarafli Anlagmay1
imzalayan devletler ticretlerin
ve maliyet tabanlarinin
hesaplanmasina iliskin ortak

bir politika benimsemek tizere
anlagmglardir. Bu ¢ercevede,
devletler "En-Route Ucretler
Maliyet Tabani Tespit ve

Birim Fiyatlarin Hesaplanmasi
Esaslar1"n1 kabul etmislerdir. Bu
esaslar, EUROCONTROL yol
ticretleri sistemine 6zgi diger
yontemleri dikkate almak tizere
yapilan her tiirlt degisiklik sakh
kalmak kaydiyla, ICAO"un
9082 sayili belgesinde yer alan
"ICAQO’s Policies on Charges

— e

TWR e
126,100 / 119.250

-

for Airports and Air Navigation
Services" ile 9161 sayili
belgesinde yer alan "Manual
on Air Navigation Services
Economics" metinlerinin giincel
strtimlerinde tanimlanan
esaslara dayanmaktadir.
Akit devletler kendi adlarina
ve hesaplarma tahsil edilen
miktarlarin belirlenen esaslar
uyarinca tespit edilmis en-route
maliyetlerin finansmaninda
kullanilmasimi taahhtit
ederler ve bu konularda
EUROCONTROL tarafindan
kabul edilen kurallara uyuyor
olarak degerlendirilmektedir.
Maliyetler ¢esitli gider

tiirlerine gére ayrmtili bir
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sekilde simflandirilmaktadir. Bu
maliyetler, personel maliyetleri,
personel maliyetleri haricindeki
diger igletme maliyetleri,
amortisman ve sermaye maliyeti
gibi kategorilere ayrilmaktadir.
Her bir maliyet tiirt hava
seyrusefer hizmetlerinin
saglanmasi agisindan 6nemli
finansal bilegenler igermektedir.
Birinci maliyet tiirti olan
personel maliyetleri briit

ucret, fazla mesai ticreti, sosyal
giivenlik sistemlerine igveren
primi, emekli ayliklarina ve
diger sosyal haklara iligkin
maliyetleri kapsar. Emeklilik
maliyetleri yurtrlikteki
emeKklilik rejimi veya ulusal
yasalara gore hesaplanmaktadir.
Ikinci kategori olan personel
maliyetleri haricindeki diger
isletme maliyetleri, digaridan
satin alinan hizmetler, malzeme,
enerji, kamu hizmetleri, bina
kiralari, donamim ve tesisat,
bakim, sigorta ve seyahat
masraflarini icermektedir. Bu
maliyetler en-route hizmetleri
saglamakta kullamlan mal ve
hizmetlerin alimim kapsar.
Ugiincii maliyet kategorisi olan
amortisman sabit varliklarin
deger kaybini yansitan bir
maliyet unsurudur. Sabit
varliklar arasinda arazi, yazilim,
techizat ve binalar bulunur.
Amortisman maliyetleri en-
route hizmet saglama amaciyla
kullanilan sabit varliklarin
tamamu ile iligkilidir. Sabit
varliklarin degeri beklenen
faydali 6murleri dikkate alinarak
esit payll amortisman yontemi
ile amorti edilmektedir. Son
olarak, sermaye maliyeti

kurumlarin finansal yapilarin
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YAKLASMA KONTRO ) [ SAHA KONTROL

desteklemek ve strdurtlebilirligi
saglamak icin gercken finansal
kaynagin maliyetini ifade eder.
Bu dort maliyet kategorisi, hava
seyrusefer hizmetleri saglayan
kurumlarin maliyet yapisin
anlamak ve yonetmek icin kritik
6neme sahiptir. ANSP’ler bu
maliyetlerin dogru bir sekilde
hesaplanmasini ve yonetilmesini
saglamak amaciyla belirli
maliyet tabanlar1 ve hesaplama
yontemleri kullanmaktadir. Bu
gercevede en-route hizmetler
maliyeti havacilik sektériinde
o6nemli bir maliyet unsuru olarak
degerlendirilmekte ve havayolu
isletmeleri ile ANSP’ler arasinda
seffaf bir finansal iligkiyi temsil
etmektedir.

Maliyetler hava trafiginin
emniyetli ve verimli bir sekilde
yonetilmesi i¢in gerekli olan
hava trafik yonetimi (Air Traffic
Management- ATM) gibi hava

Sekil 1. ATM ve ANS

seyrusefer hizmetlerini (Air
Navigation Service- ANS) ve
bu hizmetlere iligkin finansmamn
kapsar. Hava seyrusefer
hizmetleri hava trafik kontrol
hizmeti merkezde olmak
uzere ¢esitli hizmetlerden
olusmaktadir (Bknz Sekil 1).
EUROCONTROL'"in
6nemli bir diger fonksiyonu
performans degerlendirme
faaliyetleridir. Bu faaliyetin
somut ¢ikts: olarak,
Performans Inceleme
Komisyonu (Performance
Review Commission- PRC)
himayesinde Performans
Inceleme Unitesi (Performance
Review Unit- PRU) Hava Trafik
Yonetimi Maliyet Etkinligi
Kiyaslama Raporlarini (ATM
Cost-Effectiveness [ACE]
Benchmarking Reports)
yaymlamaktadir. ACE
Kiyaslama Raporu, ANSP’lerin

giNA A VE SEY:S‘S,:FER
TRAFlKYONET|M| KURTARMA ELEKTRONICi
|
HAVA
HAVA :
TRAFIK AKIS HABERLESME
SAHASl YONETlMlJ [ YONETIM ) [
UCUS BiLGi A
HiZMETi SEYRUSEFER

maliyet etkinligini ve verimliligini
degerlendiren yillik bir rapordur.
Bu raporda, ANSP'lerin belirli
bir y1l icindeki maliyet etkinligi
ve verimlilik performansi

cesitli maliyet ve performans
gostergeleri kullamlarak analiz
edilir. Ayrica tiye devletin
havacilik sistemindeki diizenleyici
unsurlari, kurumsal yapilar1 ve
ANSP idari yapilar da incelenir.
Hem en-route hem de terminal
seyriisefer hizmetlerini kapidan-
kapiya (gate-to-gate) prensibine
uygun olarak kapsayan bu rapor,
ANSP'erin dogrudan kontrolii
altinda olan ATM/CNS hizmeti
saglama maliyetlerine “Financial
Cost Effectiveness “ altinda
odaklanir. Bunun yaninda
hizmet kalitesinin optimal
olmamasindan kaynaklanan
maliyetler de “Economic Cost
Effectiveness” alinda dikkate
ayrica almir. Rapor, maliyet



etkinligini analiz etmek i¢in
bir performans cercevesi
sunar ve bu cerceve ozellikle
verimlilik, istthdam maliyetleri
ve destek maliyetleri gibi {i¢ ana
performans unsuru tzerinde
durur.

ACE Raporu, n yilina
ait hesaplarin n+1 yilinda
kesinlegmesi sonrasi toplanan
veriler Uizerinden bir kiyaslama
sunar. Verilerin toplanmasi ve
detayl analiz caligmalarimin ve
taraflarla istisare stireclerinin
tamamlanmasiyla n yilinda ait
rapor n+2 yilinda yaymlanir.
Bu sebeple 2024 yihnda
yayimlanan rapor, 2022 yilina
ait verileri analiz etmektedir.
EUROCONTROL genelinde
Ulkemizin hizmet biiyiikligiine
denk 5 biiyiik devlet Fransa,
Almanya, Ingiltere, Ispanya
ve Italya’dir. Ulkemizle
birlikte bahse konu bes
iilkenin maliyetleri toplami,
EUROCONTROL genelindeki
toplam maliyetin %601
olusturmaktadirlar. Asagida
2022 yih verilerini analiz eden
giincel ACE Raporundan bazi
onemli performans gostergeleri
secili tlkelere gore paylasilmigtir.
Hava trafik kontrolori (Air
Trafhic Controller- ATCO)
istthdam maliyetleri ve
ATCO tretkenlikleri sistemin
performans dl¢timiinin
merkezinde olmasi sebebiyle
veriler biitiiniiyle bu metriklere
gore hesaplanmaktadir. Verilerin
daha 1y1 anlagilmasi adina,
Tablolar 6ncesinde birtakim
kavramlar ve metrikler kisaca
agiklanmigtir.

Bilesik Ugus Saati
(Composite flight-hour):

Ugusun cesitli sathalarina gore
kontrollii ugus saati ve aletli
ucus kuralina (Instrument

Flight Rule-IFR)" gore ugus
gergeklestiren trafiklerin meydan
hareketi sayilarindan hesaplanan
kapidan-kapiya trafik giktist
metrigidir.

Destek Maliyet Oram
(Support Cost Ratio):
Toplam hizmet sunumu
maliyetlerinin ATCO'lan
calisirma maliyetlerine orani,
baska bir deyigle, ATCO'lar
calisirmak i¢in harcanan her bir
lira karsiiginda diger maliyetlere
(diger personel maliyetleri,
personel dis1 isletme maliyetleri
ve sermayeyle ilgili maliyetler
dahil) harcanan ek lira miktarim
ifade eder. Maliyet oraninin
diigiik olmasi iy1 performansin
gOstergesidir.

ATCO-Saati Basina
Bilesik Ucgus Saati
(Composite flight-hours
per ATCO-hour): ATCO
saatlik tiretkenligini gosterir,
trafik giktist 6lgiisiiniin (bilesik
ugus saati cinsinden 6lgtlir)
ATCO'larin operasyonel
gorevde harcadigi saatlere orani
anlamina gelir.

Bilesik Ucgus Saati Basina
ATCO Istihdam Maliyeti
(ATCO employment costs
per composite flight-hour):
ATCO'nun ¢ikt1 birimi bagina
istthdam maliyeti, ATCO'larin
istihdam maliyetlerinin trafik
¢iktist metrigine (bilesik ugus
saatleri cinsinden 6lc¢iiliir) orani
anlamina gelir.

Toplam Hizmet Maliyeti
(ATM/CNS Provision
Costs): Biitiin sathalan
kapsayacak sekilde hava

BILESIK UCUS SAATI

iTALYA INGILTERE TURKIVE

ALMANYA ISPANYA FRANSA

ATCO iSTIHDAM GiDERi BASINA
DIGER GIDERLER

ALMANYA iSPANYA ITALYA

iNGILTERE FRANSA TURKIVE

ATCO-SAATI BASINA
BILESIK UCUS SAATI

FRANSA iTALYA

seyrusefer hizmeti sunmanin
toplam maliyetidir.
Ulkemizde ANSP olarak
Devlet Hava Meydanlar:
Isletmesi Genel Miidiirliigii

1. Aletli ugus kurali (Instrument Flight Rule- IFR), pilotlarin ugagr gérsel referanslar yerine ugaktaki aletlere dayanarak ugurdugu bir ugus kuralidr.
GliniimUizdeki ticari yolcu ve kargo uguslar basta olmak iizere hemen hemen tiim uguslar bu kurala gore yapilir.

ALMANYA iSPANYA iNGILTERE

(DHMI) hizmet vermektedir.

ACE raporlarina baktigimizda
DHMI tarafindan kontrol

edilen kitasal hava sahasi boyutu
982.000 km?dir ve bu boyutuyla >
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Avrupa hava sahasimin
%12,7’sini olugturmaktadir.
Avrupa ANSP ortalamast ise
354,278 km2’dir. Gorevli hava
trafik kontrolorii sayisiyla da
EUROCONTROL kapsaminda
toplam gorevli kontrolér
sayisinin yaklagik %10’unu
olusturmaktadir. Yapilan
akademik bir ¢calismada yer alan
2018 verilerine gore Avrupa
ANSP’lerdeki operasyonel hava
trafik kontrolori ortalamasi 473,
toplam personel ortalamasi ise
1522°dir. Yani ANSP’lerde 1
hava trafik kontroloriine karsilik
ortalama 2 diger personel
istthdam edilmektedir.

Avrupa genelinde
ANSP’lerde hava trafik
kontrolorinii bir saat ¢alistirma
maliyeti ortalama 133 Euro’dur.
Hava seyriisefer hizmet saglayici
statiisiniin yani sira ayni
zamanda havaliman igleticisi
de olan DHMTI’de ise bir saat
¢aliyma maliyeti 49 Euro olarak
tespit edilmigtir (Bknz Grafik 1).

Kontrol edilen toplam aletli
ucus kuralina (IFR) gére ugus
gerceklegtiren trafiklerin ugus
saati 2022 yihnda DHMI icin
1.334.764 saattir. Bu deger
DHMTI'yi Avrupa’da $’iincii
Siraya yerlestirmigtir. Bagka bir
analizde ise hizmet saglayici
tarafindan kontrol edilen
IFR trafiklerin inis ve kalkis
sayilar tespit edilmis ve DHMI
1.178.562 trafikle Avrupa’da
6’nc1 sirada olmugtur. DHMI,
kontrol edilen trafik sayisi ve
saatleri olarak DFS (Almanya),
ENAV (Italya) ve NATS
(Birlesik Krallik-UK)’a ¢ok
yakinken hizmet maliyetlerine
bakildiginda geride kalmaktadir
(Bknz Grafik 2).

Benzer durumlar CRCO
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tarafindan hazirlanan 2023
raporunda da gérilmektedir.
Turkiye Avrupa genelinde
tretilen toplam hizmetin
%11,66’sim tretmektedir. Bu
oran Tirkiye’yi %12,65 oranina
sahip olan Fransa’dan sonra

en fazla hizmet iireten 2’nci
tilke yapmaktadir. Odemeler
agisindan baktigimiz zaman ise
toplam faturalandirilan miktarin
sadece %5,78’ini Tirkiye
almigtir. Hizmette 2’nci sirada
yer alan Turkiye 6demelerde bu
oran ile 6’ncr1 sirada yer almigtir
(Bknz. Tablo 1).

Sonug olarak, Ttiirkiye 1989
yilinda EUROCONTROL tiyesi
olarak hava trafik yonetiminin
gelistirilmesine yonelik 6nemli
bir adim atmistir. Giintimiizde
EUROCONTROL tiyesi
diger iilkeler gibi Ttrkiye nin

BILESIK UCUS SAATI BASINA

ATCO iSDIHDAM MALIYETI

TURKIVE FRANSA INGILTERE

ITALYA

ISPANYA

TOPLAM HiZMET MALIYETi

ALMANYA

de hava trafik yénetiminde TURKIVE iNGILTERE ITALYA iSPANYA ALMANYA FRANSA
benzer yapilandirma siireglerine
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Grafik 1. 2022 yili hava trafik kontrolorii saatlik maliyeti
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Grafik 2. 2022 yili toplam hava seyriisefer hizmeti maliyetleri ve trafik ciktilari
girmesi Avrupa'min en biiytik
. Tablo 1. En fazla hizmet Ureten ve 6deme miktari olan tlkeler
ve en yogun hava sahalarindan
biri olarak sundugu .hlzmt.atm Hizmet % Siralama Odeme miktan % Siralama
karsihgini kayipsiz bir sekilde
ekonomimize kazandirilmasi F?ns.a 21,088 12,65% 1 £1.542.452.935,00 16,95% 1
acisindan kritk bir éneme sahiptir Tiirkiye 19,446 11,66% 2 £526.009.590 5,78% 6
B(; dim hem Tiirk h L pit Almanya 13,73 8,23% 3 £989.510.984,00 10,87% 3
1 adim fiem L urk havaciiginin UK 11,919 7,15% 4 £1.019.988.706,00 11,21% 2
gelisimini destekleyecek hem de ispanya 12,452 747% 5 £677.185.430,00 7,44% 5
havacilik sektoriinde kiresel bir italya 10,618 6,37% 6 £758.548.535,00 8,33% 4
giig olan iilkemizin konumunu EUROCONTROL Toplami 166,752 £9.102.439.239
daha iist noktalara gikartacaktir. W
'~ KAYNAKLAR:
: * EUROCONTROL (2020). Commission
Central Route Charges Office- * EUROCONTROL (2024).

Principles for establishing the
cost-base for en route charges
and the calculation of the unit
rates

* EUROCONTROL
(2024). ACE Benchmarking
Report 2024 Edition-
Report Commissioned by
the Performance Review

Report on the Operation of the
Route Charges System in 2023
e Standfub, T., & Schultz,

M. (2018). Performance
Assessment of European Air
Navigation Service Providers.
2018 IEEE/AIAA 37th Digital
Avionics Systems Conference
(DASC).
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Psikoloji

BiYOLOJIK YAPIMIZIN
INANCLARIMIZDAN ETKILEDIGINI
BiLIYOR MUSUNUZ?

Uzm. Psk E.Esra TANRIVERDI

Hayatin Pusulasi Egitim

ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

iNSAN BEDENi VE ZiHNi, ZAMAN
ZAMAN BiZi SASIRTACAK
KADAR KARMASIK VE GIiZEMLI.
PLASEBO ETKiSi DE BU GiZEMLI
OLGULARDAN BiRi. YANI KiSiNiN
TEDAVIYE iINANMASIYLA
KENDIiNi DAHA iYi HISSETMESi
DURUMU. iYILESME, KiSiNiN
iNANCINDAN KAYNAKLANIYOR.
BURADA iNANCIN GUCUNUN
OLDUKCA BUYUK OLDUGUNU
GORMEKTEYiz. BAZEN S0z
ILACTIR, iNSANA iLAG GiBi
GELIR...
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elimelerin giicti

tarih boyunca
bir¢ok kilttirde ve
inang sistemlerinde
éne gikmugtir. Ornegin sifah
dualar binlerce yildir cesitli
kiiltiirlerde kullamlds. Insanlar
kelimelerin sadece bedent
degil, ayn1 zamanda ruhu
ve zihni iyilestirebilecegine
inandilar. Bunun en 1yi 6rnegini
Anadolu’da “kocakar ilac1”
olarak bilinen uygulamalarda ya

da viicut agrilarina kargi okunan

bazi dualarda da gérmek
miimkiin. Hepimiz hasta oluruz
ve doktora gideriz. Elimize
bir regete tutusturulur. Orada
yazan ilaglar1 alinca da iyilegiriz.
Ciinkt doktorumuza ve yazdig
receteye giivenimiz sonsuz. Oysa
belki de yazdigi ilaglarin ¢ogu
tam isabetli ilag degil!
Goriiyoruz ki ashnda
plasebonun fiziksel anlamda
tedaviye yonelik bir giicti
yok. Sahip oldugu tedavi

giiciinii, tamamen, hastanin,

verilen ilacin ise yarayacak
ilag oldugunu diigiinmesinden
almakta. Yani plasebo etkisi
beynin biyolojimize oynadig
bir tiir oyun. Bu oyun da bize
inancin insan hayatinda ashinda
ne kadar buytik bir 6nemi
oldugunu gozler 6niine seriyor.
S6zii suraya getirecegim.
Giinimiize baktigimizda,
gercekte herhangi bir tedavi
etkisi bulunmayan fakat giiciint
tyilestirecegi inancindan

alan sifacilarin plasebo



etkisi yarattigim goriiyoruz.
Beklentiler algiy1 etkiler. Bu
nedenle, sifacinin yolu gibi

bir takim psikolojik tedavi
yontemlerinin sizi daha iyi
hissettirecegini diigiiniiyorsaniz,
onu aldiktan sonra kendinizi
daha iy1 hissedebilirsiniz.
Sifactya duyulan giiven ve

onunla kurulan iliskinin algilanig

sekli ve kigide yarattigi her tiirla
etki, bireyin iyilesme siirecine
olan bakig acisini, stiregten
beklentisini ve iyilesmeye olan
inancin etkiler. Dolayistyla,
kismen de olsa sifacinin etkisi
aslinda bir plasebo etkisidir.
Burada da yine inang devreye
girmekte. iyile§meye ve
tyilestiriciye duyulan inang.

Isin icinde bir de telkin
var. Insan1 motive edecek
konugmalar yapmak, ona
cesaret vererek belirli bir eyleme
tegvik etmek ¢ogu zaman
davranigt yénlendirmenin
etkili bir yontemi olmustur.

Iste buna telkin diyoruz.

Telkin, “bir kimseye bir fikri
agtlama, agilayip zihnine sokma,
ogretmedir. Goruldugu tizere
sifacilarin hastalar1 motive eden
konugmalar ve telkine varan
yonlendirmeleriyle insanlar
tizerinde psikolojik bir etki
yarattiklar agik.

Peki ama, plasebonun
aldatmaca etkisi de bulunmuyor
mu sizce? Buna ben degil siz
cevap verin istiyorum.

Mademki anlami “Hognut
etmek” ise kisiyl hognut ediyor;
ama ayni zamanda kandirtyor.
Sifact da kullandigr tiim teknik
ve gereglerin diginda “gergek
sifact Allah’tir” gibi bir s6ylem
gelistirerek herhangi bir

basarisizlikta “Allah kismet
etmedi” ya da “Sifayr almaya
hazir degil, vakti var” gibi
kimsenin hakkinda emin
olamayacagi bir bahane ortaya
koyabilmekte. Sorumlulugun
paylasilmas: noktasinda “Allah”
kavrami burada yine durumu
kotarmaya yarayan iglevsel bir
unsur olarak kullanilmakta.
“Allah nasip etmedi ve
tyllesmedin” dendigi vakit
inanan bir insanin ¢ok da itiraz
etmeyecegi distinilir. Sifact
ise boylelikle hicbir sorumluluk
almadan bu isten yakasini
kurtarir.

Su halde bilinmelidir ki
sifacinin terapi yapacak ne
metot bilgisi ne cagdas tip ve
psikoloji literatiirii hakkinda
bir yargida bulunacak birtkimi
ne de kendi alanmin digeri
kargisinda savunulabilecek
bilimsel bir zemini var.

Dolayistyla sifacinin soylemi,
rakip olarak gérdugii ¢cagdas
tibb1 bir gekilde karalamak,
kiiciik dustirmek, bazen yetersiz

gostermek ve basite indirgemek
gibi olumsuz diiginceyi

besleyecek sekildedir. Sifa yerine
insanlari esir alip onlar1 kendine
bagimh kihip ki sorgulanmayan,

itaat etmeye yonelik 6gretilerin
hepsi tarikat gelenegini
olusturur. Miirsit murit iligkist
dogurur. Iste burada Alman
filozof Immanuel Kant der ki,
sen akil sahibi bir varhiksin...

Akliniz1 ve ruhunuzu daima
koruyun! 1N
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KiTLESEL FONLAMAiLE

FIKiRLERIN GERCEKLESME

YOLCUGUNA LK ADIMI

= .
f »
r"‘Er"
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Hale TOK SAVASER

Finansal Pusula,
Yénetici Ortak

GIRISIMCILIK DUNYASI, HER
GEGEN GUN DAHA YENILIKCI

VE REKABETGI HALE GELIYOR.

BU DINAMIK ORTAMDA
GIRISIMCILER iGiN EN ZORLU
OLAN iSE FINANSMAN KAYNAGINA
ULASIM OLUYOR. GELENEKSEL
BANKACILIK YONTEMLERI,

MELEK YATIRIMCILAR VE GiRigiM
SERMAYESI SIRKETLERI VEYA
FONLARI GiBi SEGENEKLER

HALA GEGERLI OLSA DA KITLE
FONLAMASI YA DA DIGER ADI

ILE KITLESEL FONLAMA SON
YILLARDA POPULER VE ETKiLi BIR

ALTERNATIF OLARAK ONE CIKIYOR.

itle fonlamas,

Amerika ve bagta

Almanya, 1ngiltere

gibi Avrupa tlkeleri
olmak tizere birgok tilkede son
dénemde finansman secenekleri
arasindaki kullanmimu artan,
ozellikle kurulma agamasinda
olan ve finansman arayist
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igerisinde bulunan sirketler

i¢in yeni bir fonlama segenegi
olarak ortaya ¢ikmug bir

ortaklik bigimidir. Bireylerin
veya 6zellikle ise yeni baglayan
isletmelerin projelerini finanse
etmek i¢in genis kitlelere
ulasarak kaynak yaratmalarina
imkan tanimaktadir. Bu yontem,

)

4

projenin hayata ge¢mesi i¢in
gerekli fonlarin, genellikle
internet platformlari vasitasi
ile ¢ok sayida katilimcidan,
kiiciik katkilarla toplanmasim
saglamaktadir. Kitle fonlamast,
sadece start-up girisimlerden
yaratici projelere degil, sosyal
sorumluluk projelerinden tibbi

yardimlar ve afet desteklerine
kadar oldukga genis bir
yelpazede kullanilabilir.

Kitle fonlamasi kavraminin,
yeni bir finansman araci
olarak modern anlamda ilk
ornekleri 2000 yillarin baginda
gortlmeye baslansa da kokeni
¢ok daha eskilere dayanir.



Diinya tarihinde pek ¢ok ilging
ornek bulunmaktadir. Fransa
tarafindan yuziinci yil hediyesi
olarak Amerika Birlesik
Devletleri’ne armagan

edilen Ozgiirliik Amtr'min
kaidesi finansal sikintilar
sebebi ile Amerikan

Devleti tarafindan
hazirlanamamisti. Bunun
tizerine New York'ta

yasayan gazeteci Joseph
Pulitzer heykelin kaidesinin
yapimui i¢in kendisinin sahibi
oldugu gazete araciligryla

yiiz bin dolar bagislayacagini
aciklayarak halk kiigtik de
olsa bagig yapmaya davet etti.
Bu davet bugtinkii kitlesel
fonlamanin temel igleyisinin
yapt tast olarak kabul
edilmekte ancak modern
anlamda kitlesel fonlamay1
tanimlamak i¢in internet
kullanilmaya baglandiktan
sonraki donem dikkate
alinmaktadir. Bu sebeple
tarihteki ilk kitlesel fonlama
uygulamasi olarak ingiliz
miizik grubu Marillon’un
1997 yihinda gergeklestirdigi
Amerika turnesi igin internet
tizerinden hayranlarindan fon
toplamasi kabul edilmektedir.
Bunu birgok kigi ve grup ardi
ardma kullanmaya baglamigtir.
Tk kitlesel fonlama platformu
ise, 2000’li yillarin baginda
Amerika Birlegik Devletleri’nde
kurulan ArtistShare firmasi
olarak kabul edilmektedir.
ArtistShare’in ardindan

2006 yihinda katihmcilarin

girigimcileri fonladig sistem olan

kitlesel fonlama yontemini isim
olarak ilk defa Michael Sullivan
adindaki girisimei kullanmigtir.

INDIEGOGO.

Bundan takip eden donemde
2008 yilinda Indiegogo 2009
yilinda Kickstarter ve 2010
yilinda ise Microventures
platformlar1 kurulmustur.
Kigtik isletmelerin ya da yeni
girigimlerin banka gibi finansal
kuruluglarda kredibilitelerinin
neredeyse hi¢ olmamasi ve
kredi ile fonlama maliyetlerinin
bu grup igin yiksek kalmast,
kiictik miktarlarla biyiik
bir sermaye toplama sansi
sunmast ve internet sayesinde

yatirimciya ulasma siirlariin

neredeyse ortadan kalkmasi

kitlesel fonlamanin kisa

stirede yayginlasmasin

saglayan etkenler arasindadir.

Ozellikle de sosyal medya

kullaniminin yaygm hale
gelmesi ile birlikte tiim kitlelere
ulagabilme imkam tanimugtir.
Kitle fonlamasinin finansal
bir arag olarak ortaya ¢ikis1 ve
sonrasindaki hizli gelisiminde
etkili olan nedenlerin sayisi tabii
ki arttirilabilir ancak ana neden
2008 yilinda gergeklesen kuresel
ekonomik kriz sonrasinda
ortaya ¢tkan ucuz ve kolay
finansman bulma ihtiyacidir.
Kitlesel fonlamanin duyulmaya
baslamasiyla birlikte sermaye
ihtiyaci olan ve sistemin iyi bir
sekilde igledigini goren bir¢ok
girigimci piyasalardaki yiiksek

faiz oranlar ile bor¢lanmak

yerine, kendilerine bu yéntem
ile donem donem faizsiz bazi
dénemlerde ise dustik faiz
oranlari ile fon saglamiglardir.
Tim bu gelismelerin sonucu
olarak giiniimiizde kitle
fonlamasi pazar1 100 milyar
dolarin tizerine ¢ikmig
durumdadir.

Kitle Fonlamas Tiirleri

Kitle fonlamasi, girisimlerin
ithtiyaglarina ve hedeflerine
yonelik olarak cesitli tiirlerde
gergeklestirilir:

Finansal getirisi olan
kitlesel fonlama tiirleri:

* Hisse Bazl Kitlesel
Fonlama: Katilimcilar projeye
yaptiklar1 katki kargihginda
hisse alirlar. Bu, 6zellikle start-
up girisimleri i¢in poptler
bir yéntemdir. SPK lisansh
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platformlar aracihgi ile sirketin
hisseleri satilarak sermaye artigt
saglanmig olur. Tturkiye'de yasal
hazirlig1 tamamlanmig, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan 3
Ekim 2019 tarihinde "PAYA
DAYALI KITLE FONLAMASI
TEBLIGI" yayimlanmistir.

* Bor¢lanma Temelli Kitlesel
Fonlama: Katihmcilar, projeye
borg vererek yatirim yaparlar ve
belirli bir siire sonra projeden
geri 6deme alirlar. Tahvil
thracina benzemektedir. Bu
yontem, genellikle daha piyasaya
gore daha distik faiz oranlariyla
borg almay1 amaclayan kiigiik
isletmeler tarafindan kullanihr.

Finansal getirisi olmayan
kitlesel fonlama tiirleri:

+ Odiile Dayah Kitlesel
Fonlama: Fon toplamayi talep
eden girigimci birey ya da sirket
projenin basari ile sonuclanmasi
durumunda katilmecilara
onceden kararlagtirilmig bir
odilt vermeyi taahhiit eder. Bu
odiiller, projeyle ilgili Grtinler,
hizmetler veya 6zel deneyimler
olabilir.

* Bagig Temelli Kitlesel
Fonlama: Katimecilarin projeye
herhangi bir maddi beklenti
olmaksizin bagis seklinde
yatirim yaptiklar1 modeldir.
Genellikle sosyal sorumluluk
projeleri, yardim kampanyalari
ve kar amaci gudilmeyen
organizasyonlar i¢in kullanilir

Kitle Fonlamasinin
Avantajlari ve

Dezavantajlar:

Avantajlar:
* Kitle fonlamasi, projenin
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genis bir kitleye ulagtirlarak
tanitimi i¢in en etkili yontemdir.
Oldukga fazla zaman alic1 bir
stireg olan yatirimel arama,
iligki kurma ve ikna evrelerini
kolaylagtirmaktadir.

* Projenin hayata
gecirilmeden 6nce pazarin
potansiyel tepkisini lgmeyi
saglamakta ve tiiketiciler
arasinda farkindalik yaratma
olanagi sunmaktadir. Ayrica
kitlesel fonlama sistemi sayesinde
girisimciler amacladiklar: pazara
ve pazarlama stratejisine iliskin
erken geribildirim alirlar.

* Girisimin kitlesel fonlama
ile kendisine kaynak saglamasi
ilerleyen dénemlerde girigim
sermayesi sirketleri ve melek
yatirimeilar i¢in girigimin
cazibesini artirmaktadir.

* Geleneksel finansman
yontemlerine erigimi zor olan
ya da kisith olan bireyler ve
kiiciik igletmeler igin 6nemli bir
finansman kaynagidir.

* Kitle fonlamasi, sermaye
olusumunun cografi siirlarimi
ortadan kaldirmaktadir. Bunun
yani sira projenin etrafinda bir
topluluk olusturarak sadik bir
destekgi kitlesi kazandirir.

Dezavantajlar:

* Bagarili bir kampanya
yiirtitmek i¢in yogun bir ¢aligma
temposu ve zaman yonetimi
gerekmektedir. Buna ragmen
hedeflenen fon miktarina
ulagamama riski bulunmaktadir.

* Kitle fonlamasi
platformlarinda binlerce
proje yer alir ve bu da yogun
bir rekabet ortami yaratir.
Projenizin 6ne ¢ikmasi i¢in
etkili bir pazarlama stratejisi
gereklidir.

* Kitlesel fonlamada

yatirimcilarin sunulan projeye
fon saglamasi i¢in girisimcinin
ilgili platform tizerinden
sunacag1 detayh bilgiler olduk¢a
o6nemlidir fakat bu bilgiler
erigime agik oldugundan
proje haklarinin korunmasi
ile ilgili problemler ¢ikabilir
ve girisimcilerin rakipleri
platformlarda yayimnlanan ig
fikirlerini alabilir.

* Ozellikle hisse ve borg
temelli kitle fonlamasinda, cesitli
hukuki ve diizenleyici zorluklarla
karg1 karstya kalinabilir.

* Kitle fonlamas1 sistemi,
girigimcilerin melek yatirim veya
girigim sermayesi siireglerindeki
mentorluktan yoksun birakabilir.
Melek yatirimcilar ve girisim
sermayedarlari, girisimcilere
sermayenin yani sira, girigimin

geligimi i¢in hayati 6nem tagtyan

mentorluk, network, pazarlama
gibi degerlerle ilgili katma deger
saglarlar. Bu bilgiler girisimciler
i¢in neredeyse sermaye kadar
o6nemli degerlerdir.

Sonug olarak, kitle fonlamas,
dogru stratejilerle yonetildiginde,
projelerin hayata gegirilmesi igin
son dénemde oldukca yaygin
hale gelen giiclii bir aragtir.
Hem bireyler hem de kiigtik
isletmeler icin erigilebilir bir
finansman kaynagi olmasinin
yani sira, yaratict projelerin
desteklenmesi ve yeniliklerin
tegvik edilmesi agisindan 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ancak,
her uygulamada oldugu gibi
bu yontemin de risklerini
ve zorluklarini g6z 6niinde
bulundurmak, bagaril bir
kampanya yonetimi i¢in kritik
éneme sahiptir. ¥
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TURK SiVIL HAVACILIK
KANUNU'NDA DEGISIKLIK
INA DAIR KANUN

INCELENMESI

YAPILM
TEKLIF

a Av. Sencer SEREN
Seren&Seren Avukathik ve Danigmaniik

nayasa Mahkemesi

30/11/2023

tarthinde

20237129

numaral dosyada, 2920
sayili Tirk Sivil Havacilik
Kanunu’nun ve 6758 sayili
Kanun’un 29. maddesiyle
degistirilen 144. maddesinin
dordiinct fikrasimin Anayasa’ya
aykir1 olduguna ve iptaline,
iptal hitkmiiniin kararin Resmi
Gazete’de yayimlanmasmdan
baglayarak dokuz ay sonra
yurirlige girmesine karar

vermigtir.!
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Bagvuru kararinda 6zetle;
idari para cezasi uygulanacak
eylemin unsurlarii belirleme
yetkisinin yasama organina ait
oldugu ancak kuralla bu yetkinin
idareye verildigi, bu durumun
sucta ve cezada kanunilik ilkesini
ihlal ettigi belirtilerek kuralin

Anayasa’ya aykiri oldugu ileri
strilmistir.

Itiraz konusu kuralda idari
sug teskil eden ve idari para
cezasl yaptirimina baglanan
eylemlerin konusunun Genel
Miidurligiin insansiz hava
araglari ile ilgili koydugu

kurallara ve bu kapsamda
sivil havacihigi diizenlemek
maksadiyla alacagi énlemlere
uymamak oldugu anlagimigtir.
Kuralda Genel Midiirliik
tarafindan insansiz hava
araglarryla ilgili koyulacak
kurallarin ve sivil havaciligt

1. https://www.anayasa.gov.tr/tr/haberler/norm-denetimi-basin-duyurulari/insansiz-hava-
araclarina-idari-para-cezasi-verilmesini-ongoren-kuralin-anayasa-ya-aykiri-oldugu/



KARARDA iDARI PARA CEZASI
UYGULANACAK EYLEMIN
UNSURLARINI BELIRLEME YETKiSININ
YASAMA ORGANINA AIT OLDUGU
ANCAK KURALLA BU YETKINiN
iDAREYE VERILDIGi, BU DURUMUN
SUGTA VE CEZADA KANUNILIK
ILKESINI iHLAL ETTIGi BELIRTILEREK
KURALIN ANAYASA’YA AYKIRI

OLDUGU iLERi SURDLMUSTUR.

diizenlemek maksadiyla
alinacak 6nlemlerin neler
olduguna sayma suretiyle yer
verilmemistir. Bununla birlikte
2920 sayili Kanun’da veya baska
bir kanunda Genel Midirligin
insansiz hava araclarina iligkin
yapabilecegi diizenlemelerin
kapsamina ve kogullarina dair
hiikiim de bulunmamaktadir.
Kural, idari para cezasi
seklinde yaptirnma baglanan
eylemlerin konusu olarak idari
bir makamin koyacag kural
ve 6nlemlere atif yapmakta ve
yalnizca yaptirim uygulayacak
yetkili makamu belirlemektedir.
Ayrica kuralda, yaptirmma konu
olacak Genel Miudiirligiin
insansiz hava araclari ile
ilgili yapacag: diizenlemelere
iligkin agik ve belirgin bir alan
c¢izilmemekte, béylece idareye
sinirlart belirli olmayan bir
duzenleme yetkisi verilmektedir.
Dolayisiyla kuralla, temel hak ve
ozgurluklere iligkin bir alanda,
dogrudan ikincil diizenlemeler

vasitastyla, idare tarafindan
kurallar konulmasina imkan
taninmaktadir.

Sonug olarak idari cezalarin
diizenlenmesi bakimmdan
idarenin keyfi uygulamalarini
onleyict, objektif nitelikte
herhangi bir cerceve
hitkiim getirmeyen kuralin
sugta ve cezada kanunilik
ilkesine aykirilik tegkil ettigi
degerlendirilmistir.

Aciklanan gerekgelerle
Anayasa Mahkemesi 30.11.2023
tarihinde kuralin Anayasa’ya
aykir1 olduguna ve iptaline karar

Vermistir.

Bu gelisme iizerine
Tiirkiye Buyuk Millet
Meclisi Baskanhgi’na
31.05.2024 tarihinde
2920 Sayihx Tiirk Sivil
Havacilik Kanunu ile
Bazi Kanunlarda ve
Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi (“Teklif ) sunulmus
ve TBMM Bayindirhik,
Imar, Ulastirma ve
Turizm Komisyonu’nda
goriisilmeye baslanmstir.

Teklif’in Genel Gerekgesi’nde
Thurk Sivil Havacihik Kanunu
bakimindan 6ngoriilen
degisiklikler ile ilgili olarak su
ifadelere yer verilmistir:

“Uluslararasi Sivil
Havacilik Teskilat1 (ICAO)
tarafindan getirilen
standartlara uyum
saglamak ve Anayasa
Mahkemesinin vermis
oldugu iptal kararimin
geregini yerine getirmek

amaciyla 2920 sayili Tiirk
Sivil Havacilik Kanununda
degisiklikler yapilmasi
amaglanmaktadir. Bu
cercevede; denetgilerin
yetkileri denetime

ek olarak incelemeyi

de icerecek ve giincel
durumu yansitacak
sekilde diizenlenmekte,
uluslararasi
havaalanlarinmin
sertifikalandirilmasi
diizenlenmekte, yaban
hayatinin olusmasina

ve gelismesine sebep
olacak faaliyetlerin hava
ulagimina olan olumsuz
etkisinin giderilmesine
yonelik diizenlemeler

ile havacilik giivenligi
tedbirlerinin uygulanmasi
amaciyla simirh olmak
uzere havaalanlarinda
yapilan arama ve

kontrol islemlerine
iliskin diizenlemeler
yapilmaktadir. Gergek
kisiler ile tiizel kisilere
tatbik edilecek cezalarda
etkin, caydiric1 ve

orantil1 tutarlarin
belirlenebilmesi i¢in idari
para cezalarinin iist sinir1
yukseltilmekte, Anayasa
Mahkemesi'nin iptal
kararina istinaden insansiz
hava araclarina iliskin
diizenlemeler getirilmekte
ve idari para cezalari
diizenlenmektedir.”

Bu kapsamda Teklif’in
11.maddest ile 2920 Sayili Ttuirk
Sivil Havacilik Kanunu’nun
(“2920 Sayili Kanun”) 27.
maddesinin baghg1 “Denetim

ve erigim” olarak degistirilmis
ve degisiklik teklifi ile "Tiirk
sivil hava aragclari ile
faaliyette bulunan"
ifadesi ¢ikarilarak madde
kapsami genigletilmigtir. Bu
sayede tilkemizde ve/veya
yurtdisinda sivil havacilik
faaliyeti gerceklestiren ve/
veya yurtdisinda yerlesik
olup iilkemize sivil havacilik
faaliyetleri kapsaminda hizmet
veren veya hizmet vermek tizere
bagvuruda bulunan tiim yerli
ve yabanci gergek kisiler, 6zel
hukuk tiizel kisileri, kamu kurum
ve kuruluglari kapsayacak,
denetime ek olarak incelemeyi
de icerecek ve giincel durumu
yansitacak sekilde diizenleme
yapimasi amaglanmistir.
Uluslararas: diizenlemelerde
teknik olarak "denetim
ekibi" ifadesi kullanildigindan
maddede yer alan "denetim
elemanlar1" ifadesi "denetim
ekibi" seklinde degistirilmis ve
denetim ekibinin gorevlerinin
Yonetmelikle diizenlenmesi
6ngorilmustir.

Uluslararas: Sivil Havacilik
Teskilat1 ICAQO), uyesi ve
gozetimdenetimine tabi
oldugumuz, havacilik alaninda
uluslararas: kural koyma ve
standart belirleme yetkisine
sahip olan Birlesmis Milletler
kurulusu olup, ICAO'un
belirledigi emniyet ve gtivenlik
denetimi i¢in, aradiklar standart
ve gereklilikler kapsaminda ilgili
maddeye "her tirlii tesis
ve iiriin" ifadesi eklenerek
sadece yapilacak denetim ve
incelemeyle sinirli olmak tizere
bunlara erigim saglanabilmesi

amaglanmigtir.
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Ayrica madde ile
denetgilerin; uygunsuzluklarin
ivedilikle diizeltilmesini
istemeye, mevzuatta belirtilen
gerekliliklerin uygulanmasini
istemeye, havacilik igletmesinin
ya da yeterlik belgesi gerektiren
personelin ve/veya havacilik
hizmet saglayicilarinin faaliyetini
durdurmaya yetkili olduklar

diizenlenmigtir.

Teklifin 12.maddest ile 2920
Sayili Kanun’un 35. maddesinde
yer alan "Uygun" ibaresi "Sivil
Havacilik Genel Miidiirligii
tarafindan belirlenen
standartlara uygun" seklinde
degistirilmis "bulunan"
ibaresinden sonra gelmek
izere "ve Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigiince
sertifikalandirilan"
ibaresi eklenmigtir. Madde
gerckgesinde ise tarafi
oldugumuz Uluslararas: Sivil
Havacilik Anlagmasinda
belirtilen kriterlere gore
uluslararasi hava trafigine
agilacak havaalanlarimin
sertifikalandirilmasi gerektigi,
havaalan: sertifikasinin bir
havaalanmin uluslararasi
kurallarda ve mevzuatta
yer alan standartlara uygun
oldugunun Sivil Havacilik
Genel Midirliga tarafindan
onaylandigini gosterir kanitlayict
nitelikte bir belge oldugu, 2920
sayilll Kanunun mevcut 35 inci
maddesinde "Uygun teknik
ozelliklere sahip; giimriik,
pasaport, saghk ve
bunlara benzer islemlerin
yapilmasi icin kolayliklar:
bulunan havaalanlari,

uluslararasi hava trafigine
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acgilabilir" hikmintn yer
almakta oldugu, degisiklik teklifi
ile uluslararas: sézlesmeler
geregince mevcut uygulamada
yapilan sertifikalandirma
isleminin 35 inci madde
kapsamina almarak mevzuatta
agikca dizenlenmesinin

amaclandig belirtilmistir.

Teklif’in 13.maddest ile 2920
sayih Kanun’un “Milli Sivil
Havacilik Giivenlik Kurulu
ve havacilik giivenligi”
baglikli 40. maddesine 6
adet fikra eklenmigtir. Anilan
maddedeki degisiklik teklifi ile;

* Tum yolcularin giivenlik
kontrolinden ge¢mesine
yonelik mevzuatin iilkemizin
taraf oldugu Uluslararas:

Sivil Havacilik Anlagmasi
(Sikago Sozlesmest)
kapsaminda Uluslararas: Sivil
Havacilik Teskilati tarafindan
belirlenen havacilik giivenligi
standartlarina uyumlu hale
getirilmest,

* Ozel giivenlik gérevlilerinin
halihazirda taraf oldugumuz
uluslararast anlagmalara uygun
olarak yerine getirdigi giivenlik
hizmetlerinin mevzuata uygun
sekilde saglanmasi amaciyla sivil
havaalanlarinda 6zel giivenlik
gorevlileri tarafindan teknik
cihazlar ve gerekmesi halinde
elle arama yapilmasi, tespit
edilen ve havaalanlarinda veya
ucaklarda taginmasi yasakl
olan nesnelerin alikonulmasi
i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmast,

* Havaalanlarimin giivenlik
agisindan hassas yerler olmasi
nedeniyle havacilik alaninda

cahsacak ve gizlilik dereceli
bilgilere erigim saglayacak
kisilerin, havaalanlarinin
giivenlik tahditli alanlarma
refakat edilmeden erigim
saglayacak kigilerin, bu
alanlarda gtvenlik kontroli
uygulamak ya da uygulanmasimi
saglamaktan sorumlu kigilerin
ve yolcu digindaki diger kisilerin
giivenlik sorugturmast ve argiv
arasgtirmasina tabi tutulmasi
gerekmekte oldugundan bu
kapsamda, bahse konu alan
veya gorevlerde calisacak kisilere
yonelik giivenlik sorusturmast
ve arglv aragtirmasi yapilarak
sivil havacilik giivenligi alaninda
¢ahiymaya uygunlugunun
degerlendirilebilmesi ve
calisanlardan kaynaklh
tehditlerin azaltilmasi

amagclanmaktadir.

Teklif’in 14.maddesi ile 2920
sayilll Kanun’un 47. maddesinin
baghg: "Havaalanlari ve
cevresinde yapilasma
smmirlamalar1” seklinde
degistirilmis, ayrica birinci ve
ikinci fikralarinda degisiklik
yapilmus ve altinc fikrada
yer alan "valilik" ibaresi
"Mahallin en biiyiik miilki
idare amiri" seklinde
degistirilmig ve maddeye
1 adet fikra eklenmistir.
Degisiklik teklifi ile Uluslararas:
Sivil Havacilik Teskilati
mevzuatina uyum kapsaminda,
havaalanlar: ve ¢evresinde
yer alan kisitlamalar arasina,
yaban hayatinin olugmasina ve
geligmesine sebebiyet verecek
havacilik emniyetini tehlikeye
sokabilecek tesisler ilave edilmis,

sz konusu tesislerin yapilmasima

SONUG OLARAK IDARI CEZALARIN
DUZENLENMES| BAKIMINDAN
IDARENIN KEYFi UYGULAMALARINI
ONLEYiCi, OBJEKTIF NITELIKTE
HERHANGI BIR CERGEVE HUKUM
GETIRMEYEN KURALIN SUCTA

VE CEZADA KANUNILIK ILKESINE
AYKIRILIK TESKIL ETTiGi
DEGERLENDIRILMISTIR.

kisitlama getirilerek basta

kus carpmalart olmak tizere
havaciliga 6nemli 6l¢iide zarar
veren yaban hayati ile miicadele
i¢in 6nemli bir adim atilmas:

hedeflenmistir.

Havaalanlar ve seyrusefer
yardimei cthazlarimin ¢evresinde
havacilik emniyetini tehlikeye
dugtirebilecek unsurlarin
ilgili mahallin en biytik
mtlki idare amiri tarafindan
kaldirilabilmesine yonelik
duzenleme yapilmigtir.

Uluslararas: standartlar
geregince, ugus, can ve
mal emniyetini teminen,
havaalanlar ve cevresinde
yaban hayati ve kusla
miucadeleye iligkin yapilmasi
gereken tehlike degerlendirme
¢aliymalar konusunda
havaalan igletmecilerine
verilen sorumluluklar madde
ile hitkkiim altina alinmag
ve ilgili kurumlar arasinda



koordinasyon saglanarak gerekli
analizlerin yapilmasina yonelik
duzenlemeler yapilmistir.

Teklif*in 15.maddest ile
2920 sayili Kanunun 143.
maddesinde yer alan ve Kanun
kapsaminda kabahat olusturan
davraniglarda uygulanacak
ceza miktarlan yeniden
degerleme oranlar1 dikkate
alinarak giincellenmis, ceza
aralig1 genisletilmig ve Gst siir
yiikseltilmigtir. Ceza miktarlart
belirlerken gercek kisiler ile tiizel
kisilere tatbik edilecek cezalarda
etkin, caydirict ve orantili
tutarlarin belirlenebilmest igin

aralik daha genig brrakilmigtir.

Teklif’in 16.maddest ile
2920 sayih Kanun’un 144.
maddesine birinci fikradan 6nce
gelmek asagidaki fikra eklenmis,
maddenin mevcut birinci
fikrasinda yer alan "besbin"
ibaresi "ellibin" seklinde,
mevcut ikinci fikrasinda yer
alan "onbin" ibaresi "yiizbin"
seklinde degistirilmig, mevcut
ugtinct, dordiinci, besinci ve
altnci fikralar yurirlikten
kaldirilmig ve maddeye asagidaki
fikralar eklenmigtir.

"Tiirk Hava
Sahasinda isletilecek
veya kullamilacak sivil
insansi1z Hava Arac (IHA)
sistemlerinin ithali,
satisi, ruhsatlandirilmasi,
kayit ve tescili,
ucusa elverisliligin
sertifikalandirilmasi,
sistemleri kullanacak
kisilerin sahip olmasi
gereken nitelikleri, ucus

izinlerinin verilmesine ve
hava trafik hizmetlerine
iliskin usul ve esaslar Sivil
Havacilik Genel Miidiirlagii
tarafindan belirlenir."

"Ugus izni almadan
veya Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigiince / miilki idare
amirlerince belirlenen
alanlar disinda insansiz
hava araci uguran ve
genel kolluk kuvvetleri
tarafindan tespit edilen
kisiler hakkinda mahallin
en biiyiik miilki idare amiri
tarafindan 60.000 Turk
Liras1 idari para cezasi
uygulanir.”

“IHA sistemlerinin
ithaline, satisina, tesciline,
ruhsatlandirilmasina,
ucusa elverisliligin
saglanmasina, sistemleri
kullanacak kisilerin sahip
olmasi gereken niteliklere
iliskin diizenlemelere
aykiriliklar: tespit
edilenlere Sivil Havacilik
Genel Midiirliigia
tarafindan 5.000 Tiirk

Lirasindan 100.000 Tiirk
Lirasina kadar idari para

cezas1 uygulamr."

Eklenen fikralar ile Anayasa
Mahkemesi'nin 30/11/2023
tarihli ve E: 2023/129, K:
2023/206 sayili Karari ile 2920
sayilh Kanunun 144. maddesinin
dérdiinct fikrast iptal edilmig
ve Kararin Resmi Gazete'de
yayimlanmasindan baglayarak
dokuz ay sonra (19/10/2024)
yirtrlige girecegi hikkiim
altina alinmis ve Anayasa
Mahkemesi'nin iptal kararinin
gerekcesinde "Itiraz konusu
kuralda Genel Midiirliik
tarafindan insansiz hava
araclariyla ilgili koyulacak
kurallarin ve sivil havacilig:
diizenlemek maksadiyla
alinacak 6nlemlerin neler
olduguna sayma suretiyle
yer verilmedigi gibi kuralin
da yer aldig1 Kanun'da
veya baska bir kanunda
Genel Miidiirliagiin
insansiz hava araclarina
iliskin yapabilecegi

diizenlemelerin kapsamina
ve sartlarina dair hitkkiim
bulunmamaktadar." ifadeleri
yer almakta oldugundan Sivil
Havacilik Genel Midirliginin
Insansiz Hava Araclarina iligkin
duizenleme yapacag alanlar
tahdidi olarak sayilmus, bu
alanlara iligkin yaptirimlar ile
bu yaptirimlari uygulayacak
kurumlar belirlenmig, maddede
yer alan ceza miktarlar1 yeniden
degerleme oranlar1 dikkate
alinarak giincellenmistir.

Son olarak Teklif’in
17.maddesi ile 2920 sayili
Kanun’a asagidaki sekilde bir ek
madde eklenmistir:

"EK MADDE 3 Devlet
ormanlari kapsamindaki
alanlarda havaalami/
havalimam projeleri
kapsaminda, havaalani/
havalimani stmirlar:
icerisinde hava ve kara
tarafi icin gerekli tesis
alanlari ile yolcularin
zaruri ihtiyaclarim
karsilayacak saglhk,
otel, motel, lokanta, dini
tesis, aligveris uiniteleri
gibi tesislerle akaryakit
istasyonu, lojistik, kargo
tesisleri, yonetim ve idari
binalar, gecici konaklama
tesisleri ve terminal
binalar1 i¢in verilen
izinlerden herhangi bir
bedel alinmaz."

Yukariya alintilanan ek
madde ile havaalani/havalimamnm
sinirlar igerisinde yer alacak
tesislerin neler olacagma aciklik
getirilmigtir. ™
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Simdilerde hayatinin
nasil bir dénemindesin?
Nasil gidiyor senin i¢in her
sey?

Giizel gidiyor. Eskisinden
daha 1iyi, ¢ok gtizel bir kariyer
planlamasinin igindeyim.
Kendimi kegfettigim bir
yolculukta, akista kalarak
dinyanin benim i¢in
surprizlerini kabul ediyorum.
Her sey ¢ok hizh ilerliyor,
biraz heyecanh ve telashym.
Ashinda ¢ok 6zel bir kanalda
bagrol olarak yer alacagim bir
diziye basliyorum, onun yogun
egitim sirecindeyim. Tam
olarak sadece yogun calistigim
bir dénemdeyim kariyerime
yatirim yapryorum.

Ozellikle son dénemde
kariyerinle ilgili giizel
gelismeler var. Sektore
ilk girdigin dénemde
aklinda nasil bir basar1
hayali vardi, simdi dénip
baktiginda kendini
bu hayalin neresinde
goriiyorsun?

Tam olarak 16 yasinda
hayal ettigim siireclerden
geciyorum, higbir seye gec
kaldigimi diigiinmityorum.
Cok zorlu kariyer yolculugum
oldu. Kiugiik bir kasabadan,
bilmedigim bir sehre ve sektore
hakim oldum, kendimle gurur
duyuyorum ve benim en biytik
basarim buydu.

Zaman zaman donup
bakiyorum, eski enerjimi
artyorum bazen o kiigiik
Dilara’y1 6zlityorum ve
evdeyken ‘yaptin be kizim’
diyerek kendi kendime
konugtugum anlar oluyor. Cok
giizel bir ddsnemdeyim, daha
giizel olacak...

Yaz déonemi senin i¢in
yogun gececek, hem dizi
hem de sinema filminde
basrol oynayacaksin.
Projelerin konularindan
ve karakterlerden
bahsedebilir misin?

‘Emanet’ dizisinde
‘Pelin Ozgiiclii’
karakteri... Biraz ben,
biraz giinimiiz toplum
iligkisine ¢ok yakin
bir karakter. Ben artik
iligkilerinin ilerleyigini
saglikli gormiiyorum
¢unki Pelin iligkilerde
toksik, cok asik, hirsh ve
g6zl kara ama kendini
¢ok hirpalayan bir karakter.
Kendi ile savagini hig
yenemeyisi, beni duygusal
anlamda ¢ok yordu ama
onu 6zliyorum c¢iinkii ben
de o dénemlerden gectim.
Insan sonradan anliyor,

o denizde ¢ok ¢irpiirsan
bogulacagini... Yeni dizimde
bagrol olarak yer aliyorum
aslinda ‘kralige’ kimligim ile o
projede olacagim. Benden asla
tath bir kadin olmuyor zaten o

rolii oynamak da istemezdim
cunki kotu karakterlere daha
yatkin hatlarim ve beden dilim
mevcut. Nokta atigi bir karakter
ile ekranlarda seyirciler ile
bulusacagim. Mitolojik ve
mistik alanlarda etkileyici bir
hikayede oynamak ¢ok giizel
bir deneyim olacak benim igin.
Heyecanlhiyim ¢tinki ¢ok az
kald: ve ¢cok emek verdigim bir

is...

Biraz eskilere gitsek
nasil bashyor hikayen?

16 yasimdayken ayna
kargisinda kendimi kesfetmem
ile bagladi. Kendimi



Roportaj

kesfetmem uzun zamanimi
aldi. Yurt igi ver yurt diginda
moda okudum, sonra moda
yazarlig1 yaptim. Zaten moda
diinyasini anlatiyordum ve tam
merkezindeydim. Kii¢iik bir
kasabada biytidim. Istanbul
benim i¢in rityaydi. Ben
aslinda o riyaya uyandim,

su an Amerika’da olan Cem
Bey beni kesfetti. Kendisine
buradan ¢ok sevgiler. O da
moda dinyasinin i¢indeydi ve
modellik yapmam i¢in bana
bir kap1 acti. Birden, kendimi
kameralarin 6niinde buldum ve
sonra o 1stklar hi¢ kapanmadi,
simdi kralice olmanin yani sira
moda diinyasinda gézdeyim.
Bir¢ok kigi benimle ¢aligmak
istiyor. Sadece Tirkiye’de degil,
uluslararast bir model oldum.
Ulke iilke gezdim ve modellikle
beraber oyunculuga basladim.
Kariyerime, kendime yatirnmlar
yaptim, hikayem devam ediyor.
Hollywood’da olacagima
inaniyorum, ¢ok az zaman
kaldi. Herkes hem okuyacak,
hem seyredecek.

Moda yazarlhigi ile
baslayan kariyerine daha
sonra model olarak devam
ediyorsun, o siirecten
bahseder misin?

‘Sans’ti bundan eminim ama
bu benim kaderimdi, bagka bir
yolculugum olamazdi... Allah
tarafindan kesfedildim.

Aktif olarak modellik
yapiyorsun. Yurt disinda
da bir ¢cok defile ve marka
is birlikleri yaptin.
italya’da profesyonel bir
calisman oldu mu?

Moda egitimi i¢in uzun
dénem Finlandiya’da yasadim

ve bir ¢ok tlkenin markalarinda
marka yiizii oldum. ITtalya’ya
Milan Fashion Week i¢gin
gitmistim, orada yasamak
isterdim. Ama benim yizimi
tum dunya gorecek...

En begendigin italyan
tasarimcilar kimler?

Donatella Versace, Miuccia
Prada, Raf Simons, Alessandro
Michele, Daniel Lee ve Pier
Paolo Piccioli

Cok fit ve giizelsin.
Genetik kodlarinin disinda
6zel bakim sirlarin var m?

Oncelikle psikolojik olarak
kigisel diinyam iyi korumaya
caligtyorum. Bitiin fiziki ve
ruhsal dengemi 6zel hayatim
koruyor diyebilirim. Zaten
mesleki durumumdan dolay:
her zaman giizel olma algisinda
hapisim... Olabildigince dogal
besleniyorum, bol su i¢iyorum,
makyajla uyumuyorum,
saclarima ve cildime ¢ok
diiskiintim. Diizenli cilt bakim
seanslarim oluyor tabii her
trini kullanmiyorum ve
diizenli olarak cildim i¢in giil
suyu kullaniyorum.

Modern estetik algis1
ve gunumiizdeki giizellik
olgiileri hakkinda neler
diigiinityorsun?

Ben kesinlikle karsi degilim
ve ihtiyag dogrultusunda tabi
ki yapilabilir. itiraf edeyim,
defilede sevdigim modacilarin
sevdigim tasarimlarini ¢ok zayif
oldugum i¢in giyemiyordum.
Bir giin giydigimde, defilede
g6gsim acilmist: ve profesyonel
manken oldugum i¢in podyumu
o sekilde tamamlamigtim. Tki yil
6nce dogum gluniimde estetik



olarak g6giis yaptirmaya karar
verdim ve yaptirdim.

Peki, modayi takip
eder misin ve tarzimi nasil
tanimlarsin?

Biz modeller, moda
dinyasinin iginde
bliytidiigiimiiz i¢in ashnda
bircok koleksiyona ve gelecek
modaya dnceden hakim olma
sansimiz oluyor. Her moday1
kendime uyarlamiyorum tabii
ki ama kendimde olabildigince
bir tarz belirliyorum. Tarzimi
insanlar ¢ok begenir, aykir
kombinleri ¢ok seviyorum ama
kombinlerimin ¢ogunu o giinkii
ruh halime gére belirliyorum.
Gardrobum o konuda ¢ok
genistir.

Herkes aski kendine
gore tanimlar, senin i¢cin
askin tanimini sorsam...

En yasakli madde gibi...

Peki, hayatinda 6zel biri
var m?

Benim kalbim hig bog
kalmad. Birgok agki platonik
yasadigim dénemler de oldu.
Migki yasadigim dénemler de
oldu... Uzun soluklu ama
sancili iligkilerdi. Daha ruh
esimle tanigmadim ben onu
bekliyorum, belki var belki yok
ama hep biri var... Kalben,
ruhen. Yalniz degilim yalnizligi
secenlerdenim.

iliskiler, evlilikler
neden artik uzun 6miirlii
olamiyor. Nerede
bozuluyor biiyii?

Tigkiler artik menfaatler
dogrultusunda yiirtiyor ama
biiyiiler bozulmak i¢indir ve
bir insan1 neden sevdiginizi
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bildiginiz siirece ask yoktur.

Kendini kesfetmek ya
da kendi yolunu ¢izmek
konusunda nelerden gii¢
aldin? Yiiriidiigiin yolda en
biiyiik destekg¢in kim?

Allah... Siikirler olsun

(")zgiirlﬁk kelimesiyle
mesafen nasil? Neleri
ozgurlugiin olarak
tanmimlar ve s6z konusu
bunlar oldugunda
baskalarina s6z hakk:
tamimazsin?

En buytik 6zgtirlik zihnimiz
bence orada her geyi hayal
edip yagayabilir, yazabilir
ve seyredebiliriz. Zihnimde
¢ok yasarim... Asil 6zgurluk
kendini kabul etmekle baghyor,
kotd bir insansaniz koti bir
insansiiz bu ylizden iyi olmaya
¢aligmayin ve cehennemi kabul
edip yasayimn. Kariyer benim
kirmizi ¢izgim ‘yapamazsin’
dedigi yerde kim olursa olsun
yok sayarim.

Oz elestiri yapar misin,
kendini en ¢ok hangi
konularda elestirirsin?

Kendimle en ¢ok konusan
insan olabilirim. Bazen ¢ok
fevri kararlar verebiliyorum,
ozellikle is konusunda ¢ok
heyecanliyim. Bir is oldugunda
‘ne zaman’ , ‘hadi yapalim’, ‘ne
oldu’ gibi sorular ile insanlar:
sikigtirmighgim ¢oktur. Bazen
de fazla duygusal olabiliyorum
ve bu yénimi sevmiyorum.

Sosyal medyay1 aktif
kullaniyor musun? Nasil
degerlendiriyorsun
oradaki diinyay1?

Benim 1§ odakli bir profilim



var, orada ¢ok vakit gecirmeyi
sevmiyorum. Telefonumda

bile bildirimler kapalidir zaten
benimle oldugu gibi sosyal
medyam ile de ilgilenen bir ekip
var, mesajlar1 bazen okuyorum.
Sosyal sorumluluk durumlar:
haricinde pek bakmiyorum.
Sosyal medya bence gergegi
yansitan bir dinya degil, sahte
buluyorum o yiizden 6zel

hayatimi orada paylagmiyorum.

Setinin ve defilenin
olmadig: rahat bir
giin nasil gecer? Neler
yapmaktan hoslanirsin?

Cok zamanim olmuyor
agik¢asi ama oldugu zaman
bakimda oluyorum. Sag, el, yiiz
ve bazen masaj gibi... Daha
sonrasinda genellikle evdeyim,

kendimi dinliyorum.

Hayat felsefeni nasil
basliklar olusturur?
Sadece inan ve parla.

Ileride bu réportaji
okudugunda kendin
icin bir not birakmam
istesem...

Hollywood’a hoggeldin. :) ¥

Roportaj: Dilay Seckin
Fotograf: Batu Dokur
Styling: Ahsen Siindiik
Sac / Makyaj: Aylin Aydin
Styling Asistan: Batuhan Ethemoglu
Fotograf Asistan: Burak Canikli
Lokasyon: Blancnoir Studio
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Saglik

VERTIGO TEDAVISINDE
TEKNOLOJIK YENILIKLER

| @
R

Prof.Dr.Murat Haluk 0ZKUL

Kulak Burun Bogaz
istinye Universitesi Medical
Park Hastanesi

VERTIGO KiSiNiN KENDI

YA DA ESYALARIN ETRAFINDA
DONDUGUNU HiSSETMESIDIR.
BAZEN YER AYAGININ ALTINDAN
KAYIYOR HiSSINE DE SEBEP
OLAN BU BELIRTi, BERABERINDE
BULANTI, KUSMA, DENGE
KAYBI, SOGUK TERLEME,
GORME BOZUKLUGU, TANSIYON
OYNAMALARI VE FENALIK
HiSSINE DE SEBEP OLUR.

Vertigo nedenleri
nelerdir?

Vertigonun en sik sebebi
i¢ kulaktaki denge organinin
hastaliklaridir. Daha az ve
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hayati tehlike
yaratan sebepler
ise beyin sap1

ve beyincik
kaynaklhidir.

Vertigo kimlerde
daha ¢ok goriiliir?

Vertigo cocukluk ¢agi
dahil her yasta gorilse de
vertigoya sebep olan hastaliklar
farkl yaglarda ve cinsde
daha fazla gorilebilmektedir.
Ornegin Kristal kaymas
kadinlarda ve orta ileri yasta
daha siktir. Genglerde ise
Migren hastaligi ile beraber bag
agrili ya da agrisiz vertigo daha
siktir.

Vertigo neden olur?

En sik gorilen vertigo
sebebi, Kristal kaymasi (BPPV)
hastaliginda i¢ kulak denge
organinim yapisinda yer alan
kalsiyum karbonat kristalleri

yerlerinden koparak

denge organinin
kanallari i¢ine kacar
ve bag hareketleriyle
vertigoya yol acarlar.
Bu hastaligin sebepleri
kesin bilinmemektedir.
Ancak bag travmasi geciren
(carpigsmali sporlar dahil), tasit
tutmasi, migren bag agrisi,
meniyer gibi i¢ kulak tansiyonu
olanlarda ve kemik erimesiyle
beraber ileri yaslarda daha sik
oldugu bilinmektedir.

Vertigoya ne iyi gelir?
Vertigo yasayan kiginin
panige kapilmadan gozlerini

kapayip bir stire hareketsiz



kalmas: gerekir. Hareket
etmek, ani bag hareketleri
dusmeye sebep olacagindan

ve vertigoyu artiracagindan
dolay1 yapilmamalidir. Bu
sirada bulant1 ¢ok rahatsiz
edict ise kusma olabilir. Vertigo
i¢ kulak kaynakl ise 1 dakika
ile 1 saat i¢cinde kendiliginden
gegebilir. Bag dénmesi gegtikten
sonra bulanti azalsa da devam
edebilir ancak hasta kendini
daha iyi hisseder. Vertigoya

1y1 gelir diye bitkisel icecekler
veya haplara bagvurmayip
miimkunse bir hastanenin Acil
servisine gidilmelidir. Uzun
siren ve ayakta duramayacak
hastalarin ambulansla nakli
daha uygundur. TIk kez vertigo
yasayan kisi cogu zaman
beyninde birgeyler oldugu
korkusuyla acile kogar. Beyincik
yada beyin sap1 hasarinda
uzun streli vertigo beraberinde
gorilen noérolojik belirtiler;
bulanik veya cift gérme,
konusma bozuklugu, ayakta
duramama, kismi felcler gibi
bulgulardir.Acil sartlarda bu
durumdaki hastalara Beyin
MR" gekilerek hizla miidahale
gerekir.

Kisa siiren vertigolarin en
sik sebebi Kistal kaymast olup,
Acile en sik bagvuran vertigo
hastaligidir. Bu hastalik her ne
kadar korkutucu ise de hayati
tehlike arzetmez. Tanis1 da
tedavisi de bag manevralar:
ile yapilabilen yegane vertigo
cesididir. Kristal kaymasinda
manevralarla tedavi Robotik
manevra Sistemi (RMS) ile
buiyiik bagar: ile cogu kez tek
seansda yapilabilmektedir.

Robotik Manevra Sistemi,
bilgisayar kontrollu yapay zeka
destekli tam otomatik 3 eksende

Floresan Laparoskopi (ICG) . -

My
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360 derece dénebilen bir
sandalyedir.15-85 yag arasinda
her hastaya uygulanabilir.
Boyun fitig1, omurga
rahatsizliklar1 yagh ve kilo
fazlas1 olan hastalar icin ideal
tedavi aracidir. Hasta 6nce
sandalyeye emniyet kemerleri
ile baglanir. Bagina goz
hareketlerini kaydetmek icin
infrared kamerali (gece goriis)
bir gozliik takilir(videofrenzel).
Doktor kumanda ekranina
gecerek hastanin 6nce tam
manevralarimi yapar. Tam

da en 6nemli kisim doktorun
vertigoya eslik eden yegane
objektif bulgu olan nistagmus
denilen ritmik si¢rayici goz
hareketlerinin dogru analizidir.
Bu sayede kristallerin bagin
her iki yaninda yer alan 6

adet yarim daire kanalinin
hangisinin i¢inde oldugunu
anlamak mimkiin olur.

Dogru tanmidan sonra robotun
ekranindan evrensel tedavi
metodlarindan biri yada ikisini

secen doktor bir tusa basarak
hastaya kristallerini diigtiren
manevray1 yapabilir. Tani ve
tedavi ile ayn1 seansda kontrol
yarim saatte biter. Ortalama tek
seansda %96 oraninda hastalar
tedavi olur ve yirtyerek evine

Robotik Manevra
Sandalyesi (RMS)

yollanir. Hastaligin 1 yil iginde

%15 oraninda tekrarlama riski
vardir. Ancak hastalarimiz ilag
kullanmadiklar: gibi tedavinin
robot sayesinde kolayca
gergeklesmesinden dolay: bu
korkuyu yagamazlar. N
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Konser

TOMAS FUJIWARA 7 POETS TRIO
Tarih: 3 Ekim 2024

Saat: 19:00

Mekan: Akbank Sanat, istanbul

Aralarinda Anthony Braxton,

Matana Roberts, Mary Halvorson
gibi isimlerin oldugu pek ok
miizisyenle galismis olan davulcu
Tomas Fujiwara, 7 Poets Trio’yu
Nisan 2018’de John Zorn’un New
York'taki meghur mekani The
Stone’daki residency programinda
hayata gecirdi. Patricia Brennan ve
Tomeka Reid ile kurdugu Ggliisa, hig
birlikte calmamig iki miizisyeni bir
araya getirip ayriksi muizikal kimlikler
ile yeni kombinasyon yaratma
motivasyonuyla kuruldu. Grupla ayni
ismi taglyan ilk albiim 2019°da, alti
parcalik ikinci albim Pith ise 2023'te
yayimland.
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Konser

ISAIAH COLLIER

& THE CHOSEN FEW
Tarih: 2 Ekim 2024

Saat: 21:30

Mekan: Babylon, istanbul

25 yasindaki Isaiah Gollier, kelimenin
tam anlamiyla bir virt(ioz. 11
yasinda saksafon ¢almaya baglayan
miizisyen, sezgisel becerileriyle
dikkatleri hizlica (izerine gekti.

Son yillardaysa, orkestrasi The
Chosen Few ile hem sahnede hem
stiidyoda diinya ¢apinda biiytik yank
uyandirmaya devam ediyor. Diyalog
konusuna Gnem veren sanatgl,
bunun altini; sahnedeyken kendini
duymadigini, yalnizca ona eslik eden
miizisyenlere ve onlarin hikayelerine
dikkat kesildigini anlatarak ciziyor.
Collier, 2018'den bu yana; besinci
albim The Almighty'yi Division 81
Records etiketiyle gectigimiz nisan
ayinda yayimladi. Bu koleksiyonda
ayni zamanda uzun yillar kendisine
rehberlik etmig Chicago sahnesinin
yasayan efsanesi Ari Brown ile bir
dilet de yer almakta.

Hazirlayan
Sule Onur
suleonur34@gmail.com

AZIZA MUSTAFA ZADEH
Tarih: 25 Temmuz 2024

Saat: 21:00

Mekan: istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Harbiye Cemil Topuzlu
Acikhava Tiyatrosu, Istanbul

“Cazin Bakii'lii Prensesi” Harbiye'de
sahne alacak. Piyano calisi ve

gucl sesi ile dinleyicileri her
zaman biyuleyen; caz ve fusion
tirindeki eserlerini mugam ve
avantgarde esintiler ile harmanlayan
Aziza Mustafa Zadeh, Harbiye’de
muzikseverler ile bulusacak.
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CIMRI
22 Agustos 2024
21:00
Maximum Uniq
Acikhava, istanbul

Semaver Kumpanya,
Moliere’in iinlii eseri
“Cimri” oyununu, Tansu
Bicer’in yorumu ve Serkan
Keskin’in performansiyla
sahne alacak.

“Diinyadaki insanlarin en
az insan olani; yeryiiziindeki
canhlarin en kati yiireklisi,
pintilerin en pintisidir. Onun
sevmesinden kuru, onun
oksamasindan kisir bir sey
olamaz. Vermek dylesine
zoruna gider ki, selam bile
vermez kimseye, onu hile
alir; yalmz alr...”

Béyle betimliyor onu
tamyanlar Cimri’yi... Kimdir
bu Cimri? Gergekten de
dedikleri kadar acimasiz,
kati yiirekli, pinti ve ktii
miidiir?

insan dogustan mi biyle
olur? Sadece yazilmis bir
karakter midir? Etrafimizda
var midir biyleleri?

Nasil bir sey olurdu boylesi
bir insanla yasamak?..



Konser

HAROLD LOPEZ NUSSA

Tarih: 10 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekan: Zorlu PSM - Turkcell Platinum
Sahnesi, istanbul

2005'te Montreux Jazz Piano
yarismasini kazanan Kibali piyanist
Harold Lopez-Nussa, yaklagik 20
yildir kiiresel miizik sahnesinde
adindan sz ettirmeye devam ediyor.
Kiiba Ulusal Senfoni Orkestrasi,
Gilles Peterson ve Leo Brouwer
gibileriyle yaptigi calismalarin

yani sira bir orkestra lideri olarak

da daimi Gretim halinde. 2023'te
Timba a la Americana ile Blue Note
Records katalogunda yerini alan
Harold Lopez-Nussa, bu albiimiin
prodiiktdr koltugunu Snarky Puppy
ile taninan Michael League’e teslim
etmisti. ilhamini ailesinin Kiiba'dan
Fransa’ya tasindigi ilk kista yasadigi
ev hasretinden alan albiim, Latin caza
tam anlamiyla modern bir yorum
getirirken; kiskirtici, alabildigine renkli
ve zahmetsizce bir bittin olusturan
10 sarkidan olusuyor.

Konser

TATIANA EVA-MARIE

Tarih: 8 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekan: Ses 1885 - Ortaoyuncular
Tiyatrosu, istanbul

New York Times’in
“Gypsy-jazz'in calibilbili”
yakistirmasini yaptig;

Vanity Fair'in “caz sahnesini
silkeleyen milenyal” olarak
tanimladigj) Tatiana Eva-Marie,
20. yizyilin farkl araliklarinda
farkl cografyalarda iretilmis
miiziklerden ilham aliyor.
Brooklyn’de yerlesik miizisyen;
aile mirasi Fransiz ve Roman
geleneklerinden, 1920’ler
Paris’inin sanat diinyasindan,
Amerikan caz standartlarindan
niianslarr kompozisyonlarinda
bulusturuyor. Django Reinhardt,
Sidney Bechet ve Cole Porter gibi
bestecilerden dgrendiklerini kendi
kaleydoskopundan gegiren
Eva-Marie, muhtemelen

en ¢ok da kurucusu oldugu Avalon
Jazz Band ile taniniyor.

Konser

KURT ELLING

Tarih: 7 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekéan: CRR Konser Salonu, istanbul

Turneler ve stiidyolarda gecen 25
yillik kariyerinde tam 16 kez Grammy
Odiili'ne aday g6sterilen ve 2 6dilin
sahibi olan Kurt Elling, birgok prestijli
yayIn tarafindan tiim zamanlarin

en 6zgiin caz vokalistlerinden biri
olarak aniliyor. Bugiine dek Branford
Marsalis, Danilo Perez, Fred Hersch,
Charlie Hunter ve Stefon Harris gibi
caz dinyasinin dnemli figiirleriyle
calismalar yapan vokalistin
diskografisinde; Blue Note, Concord
Jazz, Okeh gibi kokli plak sirketlerine
rastlamak miimkiin.

YALNIZ BA§AKLARA
AZGIN BOGA
24 Agustos 2024

20:30
[Hilltown Seyirlik
Sahne, Istanbul

Mutlulugu bulamamus, elli
yaslarinda yalniz iki kadin...
Biri oldukea varlikh digeri ise
gecimini verdigi dzel ingilizce
dersiyle saglamakta...
Varlikh olan kadin kendi
deneyimlerinden yola ¢ikarak
arkadasinin da giiniibirlik
iligkilerle mutlulugu
yakalayabilecegine inanr.
Bu hizmeti karsilayacak

bir erkek bulup onu davet
eder. Davetine karsilik ¢ok
gecmeden calan kapi zili ile
beklenen eglence baslamis
olur ya da kadinlar dyle
zanneder. Bu zil ashinda tiim
yanlig anlasiimalar baslatan
bir habercidir. Bunlar dyle
yanlig anlasiimalardir ki,
yalnizliklarina ¢are arayan
kadinlara careyi ne kadar
yanlis yerde aradiklarini,
hayata tutunabilmek igin siki
sikiya sanldiklar dogrularin
ashinda tek dogru olmadigim
anlatir onlara. Erkek ise bu
yanlig anlasilmanin iginde
bile bdyle gelmis boyle gider
anlayisiyla kendi hayatindaki
belkilerle yasamaya devam
eder.




Konser

DAVE WECKL & TOM KENNEDY
PROJECT FEAT. ERIC
MARIENTHAL & STU MINDEMAN
Tarih: 22 Ekim 2024

Saat: 21:30

Mekén: IF Performance Hall Besiktas,
Istanbul

Davulun fenomeni olarak bilinen
biyiik usta Dave Weckl, bas gitarist
Tom Kennedy ile ¢iktigi turne
kapsaminda, Trkiye seyircisinin
karsisina ¢ikiyor. Dave Weckl, 35
yilr agkin bir siredir hayranlar,
meslektaslari ve uluslararasi

muzik camias| arasinda yasayan

en iyi davulculardan biri olarak (in
kazanmig ve bu dnand korumustur.
Ikonik miizige, miizik egitimine ve
davulcularin kullandigi ekipmanlara
yaptigi katkilar goktur. Modern
Drummer dergisi Weckl’'1 2000 yilinda
Hall of Fame’e dahil etmis ve “tiim
zamanlarin en iyi 25 davulcusundan
biri” secmistir.Tom Kennedy,
diinyanin en iyi akustik ve elektrik
basgilarindan biri olarak gosterilen

basarili bir turne ve stiidyo miizisyeni.
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Konser

RODRIGO AMARANTE
Tarih: 11 Ekim 2024
Saat: 22:00

Mekan: Babylon, Istanbul

1976 yilinda Rio de Janeiro’da
dogan Rodrigo Amarante, miizikal
seriiveninin her durag ilgi gekici
anlarla dolu bir mzik insan.
Kendisini diinya gapinda bir iine
kavugturan, Netflix’in meshur dizisi
Narcos’un tema miizigi olan “Tuyo”
adl bestesiydi elbette ama Amarante
diskografisi ok cesitli harikalar
barindiryor. Orquestra Imperial

ile samba, Los Hermanos ile ska
alemlerine dalmis olan miizisyen,
Fab Moretti (The Strokes) ve Binki
Shapiro ile kurdugu Little Joy

ile bir alternatif rock albiimii de
yayimlamisti. Folk tinilarinda gezindigi
ilk albtimi Cavalo’nun 2014’e
tarihleniyor. “Hafizayi bir boyama
kitabina benzetiyorum” diyerek

ice donik sarkilarla renklendirdigi
ikinci solo isi Drama ise dogdugu
topraklarin sicakhigini yasatan bir
koleksiyon.

] &
Konser

ROZA RADNOTI PIYANO RESITALI
Tarih: 26 Eyliil 2024

Saat: 20:30

Mekén: Deniz Miizesi, istanbul

Franz Liszt Piyano Sezonu
Macaristan’in gok renkli, ok
yetenekli ve basarili geng kugsak
piyanistlerinden; sanatg! bir

aileden gelmesi sebebiyle miizigin
yaninda sanatin farkli dallaryla da
ilgilenmekten uzak duramayan;
verdigi konserlerin yani sira gérsel
sanatlar alaninda yaptigi calismalarla
da biiyik dikkat ceken Roza
Radnoti'yi Tiirkiye'de ilk kez asahne
alacak...

Sanatei bu konserde Liszt’in
birbirinden renkli eserlerini
yorumlayacak.

HAYBEDEN
GERGEKUSTU ASK
25 Agustos 2024
20:00
Hilltown Seyirlik
Sahne, istanbul

Yilmaz Erdogan’in

kaleme aldigi “Haybeden
Gergekiistii Konugmalar”
adh kitaptan uyarlanan iki
kisilik oyun, kadin erkek
iligkisinin baglangicindan
hittigi yere kadar olan
siirecini konu aliyor.
Gozlemleriyle ve
tespitleriyle her bireyin
kendinden bigeyler
bulabilecegi giiniimiiz
iligkilerine atifta bulunan
bu komedi oyunu mizahi bir
dille seyircisine eglenceli
dakikalar gegirtmektedir.
Kadin ve erkegin iligkisel
evrimini net bir gekilde
ortaya koyarken trajikomik
durumunu da gozler dniine
seriyor. Bu oyunda yasanan
bir iligki degil aslinda her
iligki...

Yaran:
Yilma
Erdogan

Haybeden

ask

rpgaculer Belice Litas, Furian Gofag

s T {jec i Fiabwn, Becioss. Mui Tasgan
Bl Lnintom FAel Dari Epsibe Seiek Koves
Fupam: ETH MERTR




CJ 0Sé
arreras

Konser

JOSE CARRERAS - THE
FAREWELL TOUR

Tarih: 20 Eylill 2024

Saat: 21:00

Mekén: Ulker Spor ve Etkinlik Salonu,

stanbul

Tim zamanlarin en blyik
tenorlarindan José Carreras, jiibilesi
olan “The Farewell Tour”un diinya
promiyerinde 20 Eyliil aksami Ulker
Spor ve Etkinlik Salonu’nda!

3 Tenors’un efsanevi ismi José
Carreras, The Farewell Tour
kapsaminda son defa Tiirkiye'ye
geliyor. Vera ve Hammer Mizik
Organizasyon igbirligi ile
gergeklesecek konser bugiine dek
izlediklerimizden oldukca farkli
olacak. Unlii tenorun hayatinin ve
parlak kariyerinin en 6nemli anlariyla
bezeli dev ekranlarin yer aldigi

bir coklu medya gosterisi olarak
hafizalardan silinmeyecek bir veda
bekliyor bizleri.

Konser

GABOR CSALOG

PIYANO RESITALI

Tarih: 21 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekén: Deniz Miizesi, istanbul

Franz Liszt Piyano Sezonu
kapsaminda Macaristan ve Orta
Avrupa’nin, konserlerinde yarattigi
tarifi zor “aura” ile dikkat ceken,

en etkileyici virtidzlerinden Gébor
Csalog’u agirhyoruz. Onbir yasinda
diinyaca (nlii Budapeste Franz Liszt
Miizik Akademisi’'nin “Ozel Yetenekli
Muzisyenler ” sinifina kabul edilen

ve orada 20. ve 21. ylzyilin efsane
bestecileri ve piyanistleri arasinda yer
alan Gyorgy Kurtdg, Andrés Schiff

ve sekiz sene evvel kaybettigimiz
Zoltan Kocsis ile calisma

ayricaligina erismis; Macaristan’daki
hayranlarinin konserlerini kagirmadig
Gabor Csalog, Franz Liszt Piyano
Sezonu kapsaminda muhtesem bir
resital programi ile Istanbul’da.

Konser

FULOP RANKI

PiYANO RESITALI

Tarih: 26 Kasim 2024

Saat: 20:30

Mekén: Deniz Miizesi, istanbul

Geng Macar piyanistler kusaginin
yildizi hizla parlayan Fiilop Ranki,
zengin bir Liszt seckisiyle Istanbul’da
sahne alacak

Ranki, Roma yakinlarindaki Tivoli'de
bulunan cennetsel Villa d’Este’nin
cesmelerinden akan suyu olaganiistii
giizellikte betimleyen “Les Jeux
d’eaux a la Villa d’Este”, birbirinden
glizel béliimlerden olugan “Bes
Piyano Pargas!”, Liszt’in en dramatik
eserlerinden “Funérailles” ve konserin
sonunda seslendirilecek,

SEVIYORSAN GiT AYRIL
20 Eyliil 2024
20:00

Torium Sahne,
istanbul

“Bosanmak iizere olan bir
¢iftin son bulugmasinda
neler yasanabilir? Ya bu
son bulugulan yer aslinda
ilk bulugulan yer ise? Her
ask hiraz Komiktir, Arabesk
Miizikali, Kadin Kafasi

ve Emlakeiyi Beklerken
oyunlarinin yazar irfan
Kangi dan bu kez hoganmay!
diigiinen ciftlerin gercekte
nasil davranmasi gerektigini
eglenceli bir dille anlatan
tek perdelik bir komedi
oyunu olan “Seviyorsan Git
Aynil Bence” hepimizin bir
sekilde sahit oldugu aile

ici uyusmazliklan sahneye
tasiyor.

Tiim bu hesaplasma iginde
adeta seyircinin tarafsiz bir
hakem gibi temsilini yapan
eglenceli bir garsonun da
olaylara dahil olmasi ile
1saat 15 dakikalik eglenceli
bir oyun sizleri bekliyor.




Konser

IVAN SKANAVI

Tarih: 11 Ekim 2024

Saat: 20:30

Mekén: Deniz Miizesi, istanbul

2022 Grand-Prix Emanuel Feugrmann
6dilinin sahibi lvan Skanavi,

genis stilistik ses yelpazesi, net
projeksiyonu ve genis renk skalasiyla
seyircileri biiytleyen kusaginin

onde gelen gellistlerinden biri.
Verimli bir oda miizigi kariyeri ile

stk solo performanslarini birlestiren
Skanavi'nin performans dzgegmisi,
Verbier Mizik Festivali, Kronberg
Festivali, Schleswig-Holstein
Festivali, Gezeitenkonzerte, Berlin
Filarmoni Oda Miizik Salonu,
Rundfunk-Sinfonieorchester

Berlin, Stuttgart Kammerorchester,
Kammerphilharmonie
Metamorphosen Berlin gibi birgok
yiiksek profilli festivali, mekani ve
orkestray1 igeryor.
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DANSIN RiTMi

Tarih: 31 Agustos 2024

Saat: 20:30

Mekan: Hodjapasha, Ankara Caddesi
Hocapasa Hamami Sok No: 3.B
Sirkeci/istanbul

Dans gdsterisi “Dansin Ritmi”,
Hodjapasha’da sahneleniyor. Bu
programda Osmanli Saray danslari
ve Anadolu’nun farkli bélgelerinin
danslari, oryantal danslar ve ritm
show ile harmanlanarak ¢agdag bir
koreografi ile sunulmaktadir.
Hodjapasha, bulundugu cografyanin
kiiltiirel mirasini esas alan gosteri ve
sergilerden olugan etkinlikleri sunan
bir cazibe merkezidir.

Bu dinamik dans gosterisi 360
derece gorsel efektler altinda ve
muhtesem kostimler ile birlikte tarihi
atmosferde izleyenleri biiyilliyor.
Ayrica fuaye alaninda bulunan
“Dervish Experience” sergisi program
Oncesinde gezilebilir.

g/ &

A
Serg
BORUSAN
CONTEMPORARY

MAT COLLISHAW

“ARITMI”

Tarih: 14 Eylil - 18 Agustos 2024
Mekén: Borusan Contemporary,
Rumeli Hisari

Cagdas sanatin 6ncii imzalarindan
Mat Collishaw’un, aralarinda
Borusan Contemporary siparisiyle
irettigi mekéna 6zgii heykelinin de
yer aldifi 6zel seckisi, Alice Sharp
kiiratorliiginde izleyiciyle bulusuyor.

DIJITAL MITOLOJILER
16 Eyliil 2023
- 18 Agjustos 2024
Borusan
Contemporary, Rumeli Hisar

Borusan Cagdas Sanat
Koleksiyonu’ndan secilmis
caligmalari bir araya getiren
Dijital Mitolojiler sergisi,
Yeni Medya Sanatinin
farkli iiretim olanaklariyla
sekillenen deneysel
yaklagimlarini n plana
ctkariyor. Artik giincel
yasamin bir parcasi olan
“dijital tecriibeler” 2000’li
yillardan itibaren yaratici
sanatcilar icin daha dnce
miimkiin olmayan birgok
arastirmanin kapilarini
araladilar. Borusan Gagdas
Sanat Koleksiyonu bu

tiir arastirmalar iizerine
yonelen karakteriyle dijital
imge iiretiminin altim
cizdigi “yeni gorselligin”
izini siirmektedir. Sergi

bu gorselligin giindeme
getirdigi imgeleri
kargilagtirmalara dayanan
bir yaklagimla biiyiiteg
altina alyor.



Serg

CASA BOTTER - NURI IYEM,
“SOLO BOTTER: NURi IYEM”
Tarih: 23 Mayis — 29 Agustos 2024
Mekan: IBB Casa Botter, Sahkulu,
Istiklal Cd. No:235, Beyoglu/istanbul

(Casa Botter, “Botter Sergileri”
serisinin ikincisini “Solo Botter: Nuri
lyem” bashg ile Tiirk resim sanatinin
6nde gelen isimlerinden Nuri lyem’in
eserlerine ev sahipligi yapiyor.
Kiiratorliguni Levent Galikoglu'nun,
asistan kiiratorligini ise irem Biisra
Coskun’un distlendigi bu sergi, Nuri
lyem’in yasadigi cografyaya 0zgii

bir 6z arayisini tizerinde yogunlagti
her temada ¢0ziimlemek (izere
tuvalin karsisina yerlesen sanatginin
farkli donemlerinden karakteristik
calismalarini bir araya getiriyor.

S |
TAM YERINDEN
Tarih: 26 Ekim 2023 - 18 Ajustos

2024
Mekan: Pera Miizesi, Beyoglu

Panoramik resim ve fotograflar
fizerinden, istanbul’un temsil tarihini
yeni perspektiflerle degerlendirmeyi
amaglayan sergi, “panorama”
formunun gegmigini elestirel

bir gergevede, farkli boyut ve
baglamlariyla ele aliyor. Panoramik
gOrintlerin dretim ve tiketimindeki
katmanl iligkileri irdelerken
goriintiilerin farkli izleyici kitleleri
arasinda dolagimini, algilanma
sekillerini, yizyillar iginde yayginlik
kazanmig farkll medyalar arasindaki
baglantilari da sorguluyor.

S |
YUNT - MIKE BERG,
“BURAYA NASIL GELDIK?”

Tarih: 25 Mayis — 25 Agustos 2024
Mekan: YUNT, Sultanbeyli

Mike Berg'tin New York, Cheney ve
Istanbul arasinda siiren yasam ve
calismalarini yansitan sergisi “Buraya
Nasil Geldik” 25 Mayis — 25 Ajustos
tarihleri arasinda YUNT ta ziyaret
edilebilecek. Sergide, dzel olarak
iretilen “Piramit” isimli heykelin yan
sira sanatginin farkli eserleri ve dig
mekanda sergilenecek “Kafes” heykeli
yer alacak. Sergide ayrica Berg’iin
Tiirkiye ile olan giiclii bagini yansitan
kilimler ve amorf desenlerin yani sira
eserlerin olusum siireclerini gosteren
¢izim ve planlamalari da bulunuyor.

PERA MUZESI - KARMA
SERGI, “TERS YUZ PERA”
23 Mayis 2023

- 18 Agustos 2024
Pera Miizesi,
Beyoglu

Pera Miizesi, Bauhaus
Universitesi Weimar’dan
Prof. Mona Mahall ve Yelta
Kom yiiriitiiciiliigiindeki
“Temsil Pratikleri ve
Politikalari” boliimii

ve Bremen Sanat
Universitesi’nden Prof. Ash
Serbest yiiriitiiciiliigiindeki
“Gegici Mekéanlar” bdliimii
is birligiyle Ters YiizP R
sergisini gerceklestiriyor.
Suna ve inan Kirag

Vakfi Oryantalist Resim
Koleksiyonu’ndaki iki
resimden yola ¢ikan sergi,
kiiresel kapitalist iligkileri
ve yerellesmis kiiltiirel
pratikleri arastiriyor. Ayrica,
mimarinin, kurumlarin
kentsel cevreleriyle
iligkilerinde hem kurucu
hem de aciga cikarici bir
rol oynayarak bu kurumlarin
belirli bir yer ve zamanda
nasil aracilik ettigini ve
isledigini inceliyor.




SONSUZA
KADAR
KACAMAZSIN

Vizyon tarihi: 2 Agustos 2024
Yonetmen: Michelle Schumacher
Senaryo: Garolyn Carpenter, Michelle
Schumacher

Oyuncular: J.K. Simmons, Fernanda
Urrejola, Allen Leech, Isabelle Anaya,
Graham Patrick Martin, Andres Velez
Tir: Gerilim

Filmin konusu

Sonsuza Kadar Kagamazsin, kendini
ormanda biri tarafindan 6limciil bir
0fkeyle avlanirken bulan geng bir
kadinin yasadiklarini konu ediyor.
Miranda, gecmiste yasadig bir
trajediden dolayr siddetli anksiyete
yasayan geng bir kadindir. Miranda,
bir seri katilin onu yeni hedefi olarak
secmesiyle yeni bir terdrle kargl
karglya kalir. Ormanda pesine diigen
katilden kagmaya calisan Miranda,
kovalamaca sirasinda sahip oldugunu
hic bilmedigi bir giicti kesfeder.
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Hazirlayan
Sule Onur
suleonur34d@gmail.com

BORDERLANDS

Vizyon tarihi: 9 Agustos 2024
Yonetmen: Eli Roth

Senaryo: Eli Roth

Oyuncular: J.K. Simmons, Cate
Blanchett, Haley Bennett, Kevin
Hart, Ariana Greenblatt, Jamie
Lee Curtis

Tur: Bilimkurgu, Aksiyon,
Macera

Filmin konusu

Daort kigiden olugan bir
hazine avcisi ekibi, yiiksek
uzayli teknolojisine sahip

bir kasayi bulmak igin
Pandora Gezegeni'ne

dogru yola gikar. Burada
kendilerini yaban hayati

ve kasaya ulagmak isteyen
haydut ordusu ile amansiz bir
micadele iginde bulacaklardir...

ALIEN: ROMULUS

Vizyon tarihi: 16 Agustos 2024
Yonetmen: Fede Alvarez

Senaryo: Fede Alvarez, Rodo

Sayagues

Oyuncular: Isabela Merced, Cailee
Spaeny, Archie Renaux, David Jonsson,
Aileen Wu, Spike Fearn

Tir: Korku, Gerilim

Filmin konusu
Bir grup geng uzay
hurdacisl, terk
edilmig bir uzay
istasyonunun
derin uclarini
temizlerken
evrendeki en
korkung yagsam
formuyla karsi
karslya gelir.




e cgencd

ASANSOR OYUNU

9 Agustos 2024
Rebekah McKendry
David lan McKendry,

Travis Seppala

Gino Anania, Megan Best, Alec
Carlos, Nazariy Demkowicz, Samantha
Halas, Madison Maclsaac

Korku, Gerilim

Sosyal becerisi gok iyi olmayan gen¢ Ryan
(Gino Anania), kiz kardesinin kayboldugu
gece oyuncularin internette bulunabilecek
bir dizi kural dnciiliigiinde baska bir boyuta
seyahat etmeye calistifji, asansdrde
gerceklesen bir ritiiel olan ‘Asansir Oyunu’
oynadigini kesfeder. Ryan, onu uyaranlara

kulak asmayip kardesini bulmaya kararlidir.

——

BETERBOCEK BETERBOCEK

Vizyon tarihi: 6 Eyliil 2024

Yonetmen: Tim Burton

Senaryo: Alfred Gough, Miles Millar

Oyuncular: Jenna Ortega, Monica Bellucci, Winona Ryder,
Michael Keaton, Willem Dafoe, Justin Theroux,

Tr: Fantastik, Komedi, Korku

Filmin konusu

Beklenmedik bir aile trajedisinin ardindan Deetz ailesinin (ig
nesli Winter River'daki evlerine geri doner. Hala Begtlejuice’in
etkisinde olan Lydia'nin hayati, asi geng kizi Astrid’in gati
Katindaki kasabanin gizemli modelini kesfetmesi ve Oliimden
Sonra Yasam’a agilan kapinin kazara agiimasiyla altiist olur.

Her iki bolgede de sorunlar yaklasirken, birinin Beetlejuice’in
adini iig kez sylemesi ve haylaz iblisin kendi kargaga markasini
serbest birakmak igin geri donmesi an meselesidir.

SAKIN SES GIKARMA

Vizyon tarihi: 13 Eylil 2024

Yonetmen: James Watkins

Senaryo: Christian Tafdrup, Mads Tafdrup
Oyuncular: Mackenzie Davis, James McAvoy, Aisling
Franciosi, Scoot McNairy, Alix West Lefler

Tir: Gerilim, Korku

Filmin konusu

Riiya gibi bir tatilin yakinda psikolojik bir kabusa
déniiseceginden habersiz bir aile, cennet gibi bir kir
evinde bir hafta sonunu gegirmek tizere davet edilir.
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THE ALBANIAN
VIRGIN

Vizyon tarihi: 13 Eylil 2024
Yonetmen: Bujar Alimani

Senaryo: Katja Kittendorf
Oyuncular: Mimoza Azemi, Fatlume
Bunjaku, Kasem Hoxha, Astrit
Kabashi, Rina Krasniqi

Tir: Dram

Filmin konusu

Film, Arnavutluk’'un 1958 yilinin
zorlu giinlerinde ayni kdyde yasayan,
cok iyi arkadas olan bir erkek ve kiz
cocugun hayatina odaklaniyor. Luana,
komiinistler tarafindan sehirden
yasaklanan hainlerin oglu, Agim ise
saygin bir adamin kizidir. Bu olumsuz
kogullara ragmen ikilinin dostlugu 10
yil askin siredir devam etmektedir.
Artik geng bir kadin olan Luana,
kadin olmanin bir lanet oldugunu
giderek daha fazla deneyimlerken,
olagandisi eylemlerde bulunarak
kurban durumuna son vermek igin
zorlu bir miicadeleye girer. Artik 0
kendi basina karar verme guciinii
kazanmistir...
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ASLA
BIRAKMA

Vizyon tarihi:

27 Eyliill 2024
Yonetmen: Alexandre Aja
Senaryo: Kevin Coughlin,
Ryan Grasshy
Oyuncular: Halle Berry,
Christin Park, Matthew
Kevin Anderson,
Stephanie Lavigne,

Mila Morgan

Tur: Gerilim, Korku

Filmin konusu
Yillardir koti bir ruhun musallat oldugu
bir aile. Gocuklardan birinin ktdiligin

gercek olup olmadiini sorgulamasiyla hem
gtivenlikleri hem de gevreleri sorgulanr.

TRANSFORMERS: BASLANGIC

Vizyon tarihi: 20 Eyliil 2024 .y"' =
]
¥

Yonetmen: Josh Cooley .
Senaryo: Andrew Barrer, nta 1 4
Gabriel Ferrari & ? -

Oyuncular: Chris Hemsworth, Y 4 3

Brian Tyree Henry, Scarlett
Johansson, Keegan-Michael Key,
Jon Hamm, Laurence Fishburne

Tir: Bilimkurgu, Aksiyon, Macera

Filmin konusu

Daha gok yeminli diigmanlar
olarak bilinen, ancak bir
zamanlar Gybertron’un
kaderini sonsuza kadar
degistiren kardesler

gibi birbirine bagl
arkadaslar olan Optimus
Prime ve Megatron’un e B
anlatilimamig baglangig OEMMALHgT nﬁnﬁ ,[,:{]
hikayesi.

¥ diifg B Sy

TRANSEORITE s



PHOENIX  GAGA

JOiER

JOKER: IKILI DELILIK
4 Ekim 2024
Todd Phillips
Scott Silver, Todd Phillips
Joaquin Phoenix, Zazie Beetz,
Catherine Keener, Brendan Gleeson, Lady

Gaga, Steve Coogan
Dram, Gerilim, Sug

Genellikle yakin aile iiyeleri olmak iizere iki
veya daha fazla kisiyi etkileyen ayni veya
benzer bir zihinsel bozukluk i¢in kullamlan
tibbi bir terime atifta bulunan film, Joker ve
Harley Quinn iligkisi etrafinda sekillenen
olaylara odaklaniyor.

GLADYATOR 2

Vizyon tarihi: 15 Kasim 2024
Yonetmen: Ridley Scott

Senaryo: David Scarpa

Oyuncular: Denzel Washington, Pedro
Pascal, Joseph Quinn, Connie Nielsen,
Paul Mescal, Rory McCann, Fred
Hechinger, Derek Jacobi

Tir: Aksiyon, Dram, Macera

Filmin konusu
Orijinal filmden yirmi yil sonra gegen Gladiator
2, Akademi Odilii adayr aktor Paul Mescal’in
canlandirdigi Lucius’un hayatini konu alacak.
Artik bir yetigkin olan Lucius, ilk filmde Lucilla’nin
(Nielsen) oglu olarak Maximus’un hikayesine
taniklik etmisti. Bir yandan siyasi baglariyla ugrasan
Lucius, tipki babasi gibi arenada savasarak yirmi yil
oOncesiyle hesaplasacak.
Filmde Fred Hechinger, imparator Geta'yi, Joseph
Quinn, imparator Caracalla’yi canladiracak.

WICKED

Vizyon tarihi: 29 Kasim 2024
Yonetmen: Jon M. Chu

Senaryo: L. Frank Baum, Winnie
Holzman, Winnie Holzman, Gregory
Maguire, Ariana Grande, Jonathan
Bailey, Marissa Bode, Ethan Slater,
Michelle Yeoh

Oyuncular: Cynthia Erivo,

Tir: Dram, Fantastik,

Filmin konusu

Wicked, Oz'un en iinlii karakterlerinin,
yani Batinin Kotii Cadisi ve beklenmedik
arkadag! Iyi Cadi Glinda’nin anlatiimamig
hikayelerine ik tutuyor. Film, yesil tenli
yildiz Elphaba’yr dogumundan iiniversiteye
ve sonunda onu “k6tii” olarak etiketleyen
hayatini degistiren olaylara kadar takip
ediyor; simarik zengin kiz Glinda, yerel
prens ve goniil yarasi Fiyero ve hatta
oldukga sorunlu bir adam olan 0z
Blyicist’nin kendisini tanitiyor...
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KAG GORAP BiR GIFT YAPAR?
Yazar: Rob Eastaway
Yayinevi: Sahi Kitap

Gamasir sepetinize bakip bir gift

corap bulmanin ne kadar stirecegini
merak mi ediyorsunuz? Bu sorunun
arkasinda yaratici, sagirtici ve hatta
bazen giizel olabilen bir matematik
diinyasi var. Oyun kartlar, bir gazete,
bir zarfin arkas, bir Sudoku, birkag
bozukluk ve elbette bir ¢ift corap
kullanarak Rob Eastaway, matematigin
gizli gtizelliklerini en siradan

glindelik nesnelerde bile nasil ortaya
cikarabileceginizi gosteriyor.

Bu sayfalardaki pek gok biyuleyici
ilginglik arasinda, limeriklerle
tavsanlar arasindaki garip baglantiyi,
olasiliklarin biyik olgtde sizin
lehinize oldugu goriiniiste “adil” bir
bozuk para oyununu, turist panolarinin
Britanya’nin merkezinin nerede oldugu
konusunda neden anlagamadiklarini
ve basit bir kgt katlamanin nasil

bir Jurassic Park canavarina yol
acabilecegini kesfedeceksiniz.

Kag Gorap Bir Gift Yapar?, kendi
kendinize denemek isteyeceginiz pek
cok fikirle matematigin herkes icin
oldugunu kanitlar nitelikte bir kitap.
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DUNYA DISI YASAM MUMKUN Mii?
Yazar: Avi Loeb
Yayinevi: Sahi Kitap

Diinya'nin Otesindeki Akilli Yagamin
iIk isaretleri Kitap Agiklamasi
Harvard'in 6nde gelen gokbilimcisi
Avi Loeb’in, glines sistemimizin yakin
zamanda uzak bir yildizdan gelen
gelismis uzayl teknolojisi tarafindan
ziyaret edildigi yontindeki tartismall
teorisine kulak verin.

2017’nin sonlarinda, Hawaii'deki

bir gézlemevindeki bilim insanlari,

i¢ glines sistemimizde siizilen,

cok hizli hareket eden, ancak baska
bir yildizdan gelmis olabilecek bir
nesne gordiiler. Avi Loeb bunun bir
asteroit olmadigini gosterdi; tuhaf bir
yoriingede ok hizli hareket ediyordu
ve arkasinda higbir gaz ya da enkaz izi
birakmiyordu. Akla gelebilecek tek bir
aciklama vardi: Nesne, uzak bir uzayl
uygarhginin yarattigi ileri teknolojinin
bir pargasiydi.

Loeb, Diinya Digi Yagam Mimkiin
mi? kitabinda okurlar glineg
sistemimizde tespit edilen ilk
yildizlararasi ziyaretcinin heyecan
verici hikdyesine gotiirliyor.

SUPERNORMAL: ZORLUKLARIN
VE REZILYANSIN ANLATILMAMIS
HIKAYESI

Yazar: Meg Jay

Geviri: Ozgiir Umut Hogafgi
Yayinevi: Epsilon Yayinevi

Her dort kigiden Ggl yirmili yaglara
gelene kadar cesitli zorluklarla
karsilagtyor: boganma veya 6lim
sonucu ebeveynini kaybetmek,
zorbalik, alkolizm, uyugturucu
bagimhiligi, akil hastalig, istismar

ve aile i¢i siddet bunlardan sadece
birkaci. Ne yazik ki bu travmatik
deneyimler pek ¢ok insanin hayatinin
bir par¢asi; bilmedi§imiz seyse tim
bunlarla nasil basa ¢ikip yeni bir
hayat kurabildikleri...Klinik Psikolog
Meg Jay, detayli aragtirmalarla
zenginlestirdigi bu kitapta, gocuklukta
yaganan travmatik deneyimlere
ragmen olaganistii basarilara imza
atan “stipernormal” insanlarin
hikayelerini paylasiyor. Stipernormal,
cocukluklarinda yasadiklar
zorluklardan sonra beklenmedik
yerlere gelenlerin hikayesidir. Bu ilham
verici eserde hem yalniz olmadiginizi
hem de bagariya ulagsmanin ipuglarini
bulacak, icinizdeki “stipernormal”i
kesfedeceksiniz.

SOPHIE LARK

ANASTASIA - HICBIR YERIN
PRENSESI

Yazar: Sophie Lark

Ceviri: Yasemin Biite
Yayinevi: Nemesis Kitap

Kar ve biiyiinin hakim oldugu
Garlik Rusyasrnda bir yolculuga
hazir misiniz? Son Grandises
Anastasia Romanov, tahti sallantida
olan bir imparatorlugun dordiincii
kizidir. Henliz bilyl yetenegini
kesfedemedigi icin de ailenin ihtiyag
duyulmayan gocugu olarak gordlir.
Elbette, bunda geng kadinin asiligi
ve dikbaglihgi da etkilidir. Gikan bir
isyanin ardindan sarayin himayesine
alinan Damien sayesinde,
Anastasia’nin hayatindaki degisim
de kendini gostermeye baglar. Ne
tuhaftir ki bu iki gencin kaderleri
birbirlerine baglidir. Ayni dénemde
Kara Kesis Rasputin’in nam salmis
kehanetleri imparatorlugu sararken
Anastasia da bu kegisin karanlik
byl diinyasina ¢ekilmeden
duramaz. Geng granduses, iginde
kesfettigi bu yeni diinyanin ailesini
sonsuz karanlga siiriikleyeceginin
farkina varacak midir? Peki, kaderleri
0limle miihirlendiginde yasamak
ugruna neleri goze alabileceklerdir?



B MELANIE
DOBSOM

ClUfldvzlarda

YILDIZLARDA SAKLI

Yazar: Melanie Dobson
Ceviri: Buse Barig Kati
Yayinevi: Arkadya Yayinlari

1938 yilinda, Alman birlikleri hizla
Viyana'ya girerken Avusturyali

Max Dornbach hayatinin sonsuza
kadar degismek lizere oldugundan
habersizdir. Max, ailesinin prestijli
konumunu da kullanarak gizlice
Yahudi arkadaglarina yardim etmekte
ve onlarin kiymetli esyalarini ailesine
ait satonun arazisinde gizlemesi igin
satonun hizmetlilerinden Annika’ya
vermektedir. Annika kiigiikligtinden
beri sevdigi Max igin her seyi
yapmaya hazirdir.

Ancak Max, bir siire sonra satoya
sevdigi kadinla gelir. Annika

sevdigi adamin bagka bir kadinla
ortaya ¢ikmasina basta igerlese de
daha sonra kaderin tiim ailesini
paramparca etmesine sahit olan ve
cektigi tiim acilara ragmen son bir
umut igin ayakta kalan bu kadina
yakinlik hissetmeye baslar. Ama
aralarindaki bu bag, cok gegmeden
ikisini de biiyiik fedakarliklar
yapmaya iter.

Dilek
Sihirbazi

£

DILEK SiHiRBAZI

Yazar: Joe Siple
Geviri: Sibel Ozkan
Yayinevi: Floki Yayinlari

100 yasina gelmis olan Murray
McBride, bunu kutlayacak havada
degildir. Sevdigi herkesten daha
uzun yasamis, tim ailesini ve
arkadaglarini geride birakmigtir.
Yasli adam, yagamak icin bir neden
aramaktadir. Aradigini ona 6liimeiil
bir kalp rahatsizligi olan ve yagarken
gerceklestirmek istedigi bes seyin
bir listesini yapan on yagindaki
Jason Cashman verir. Bes dilegi
gerceklestirmek icin ikisi birlikte
kalan sinirli zamanlarina kargl
yanigirlar. Murray geng olmanin
nasll bir sey oldugunu hatirlarken,
Jason yasama ve yaglanma firsati
icin savasir. Jason’in son dilegini
gerceklestirmesini ve gergek sihri
bulmasini saglayacak sey,
beklenmedik bir hediyedir.

YUKSEK UGUS
Yazar: Liz Tomforde
Yayinevi: Ren Kitap

ZANDERS

Chicago hokeyi onsuz
tamamlanamazdi; herkesin nefret
ettigi favori oyuncu. Roliinii biliyor ve
iyi oynuyordu. Arenadan her aksam
kolunda bagka bir kizla ayriimaktan
hoslaniyordu. Hoslanmadigi sey

ise takiminin 6zel ugagindaki yeni
ugus gérevlisiydi. Stevie kimin

icin calistigini ¢ok iyi anlayacaktl.
Zanders, ona iskence etmekten keyif
alacaktl. Her ugusla birlikte duygular
ve digtinceleri farkhlasiyordu ki bu
da, igleri yokusa siriyordu.

STEVIE

Yillardir ugug gorevlisiydi. Her seyi
gordigiini saniyordu ama yeni isi
onu NHL'deki en egoist ve kendini
begenmis diva igin ¢calismaya itince,
her seyi ikinci kez diisiinmeye
baglamisti. Buna bir daha asla bir
sporcuyla takiimayacagina dair
kendine verdigi s6z de dahil...

Evan Zanders 0ziir dilemeyen ve
kendi iyiligi i¢in fazla gekici olan
biriydi. Kendini seviyordu fakat
Stevie onunla ilgili her seyden nefret
ediyordu. Onun digindaki her seyden.

W i FIuf L e

DEBBIE
MACOMBER

CICEKLERi SEVMEK GEREK
Yazar: Debbie Macomber
Ceviri: Nil Bosna

Yayinevi: Epsilon Yayinevi

Joan, boyle bir hayat yasayacagini
hi¢ ummuyordu. Kocas! dleli dort
yil olmustu, cocuklari goktan kendi
hayatlarini kurmustu, o ise gitgide
icine kapanmusti. Evi hem siginag
hem hapishanesi olmustu. Bir dogum
glniind daha tek basina gegirdikten
sonra, diinyayla yeniden iletigsim
kurmasi gerektigini anladi.

Maggie, sabahlari aceleci
miisterilere hizmet veren bir
barista olarak galisiyor, ardindan
hemsirelik derslerine yetisiyordu.
Alkolik babasiyla yagiyor ve
faturalarini 6demekte zorlaniyordu.
Ancak Joan’un evinde bir oda
kiralamasiyla hayati igin bir umut
151G dogdu.

Cicekleri Sevmek Gerek, blytik
kayiplarin ardindan hayata yeniden
baglamak icin cesaret bulmaya
calisan iki kadinin attiklar kiigik
adimlarin getirdigi biyik stirprizlerle
dolu, bir Debbie Macomber
kitabindan beklediginiz tim
glizellikleri size sunacak

sicaclk bir roman.
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{;\\IEFAT EDEN KAPTANLARIMIi}

Nisan - Mayis 2024

Kpt. Pit. Bedrettin AYIK
Kpt. PIt. Nejat PARS
Kpt. PIt. Metin iNCE

Kpt. PIt. Baki KOLEMENOGLU

Nisan - Mayis 2024

EMEKLI OLAN KAPTANLARIMIZ

Kpt. Pit. Erctiment TANAY
Kpt. Pit. Cahit TASBAS
Kpt. PIt. Kemal Utku BIRISMEN
Kpt. Pit. Biilent AKKUS
Kpt. PIt. Hizir ilyas KARAGULLE
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